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ARGUMENT
 Dinamica societăţii de astăzi implică în mod necesar viziune, prognoză şi diagnoză, astfel încât conceperea riguroasă a Planului de Dezvoltare Instituţională (pe care-l vom denumi în continuare PDI) presupune atingerea performanţei la nivelul Seminarului Teologic Ortodox Sfântul Ioan Gură de Aur Slobozia în perioada 2019 – 2023. Echipa de proiect a ales această durată ținând cont de modificările legislative cuprinse în Legea Educației Naționale nr. 1/2011, modificări ce se referă la criteriile de admitere la liceu, formatul examenului de bacalaureat, modificarea structurii Consiliului de Administraţie, recrutarea personalului didactic la nivelul unității precum și de evoluția economică a zonei în care se află situată școala, de mobilitatea și cerințele profesionale ale pieții muncii.

Școala funcţionează și se dezvoltă prin efortul combinat al structurii de conducere a școlii, al personalului școlii, al elevilor și părinților, aceștia alcătuind comunitatea educațională. Planul de dezvoltare ne arată direcțiile majore de progres, iar modul de întocmire al acestuia permite consultarea părților interesate și implicarea în asumarea scopurilor, obiectivelor și acțiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii și a misiunii, pentru stabilirea țintelor strategice și pentru dezvoltarea culturii organizaționale s-a folosit principiul continuității în politica educaţională a echipei manageriale şi a cadrelor didactice ale Seminarului Teologic Ortodox Sfântul Ioan Gură de Aur Slobozia continuitate susţinută atât de rezultatele academice şi socio-comportamentale ale elevilor cât şi de expectanţele părinţilor şi ale comunităţii locale.

S-au reformulat ţintele strategice pentru perioada avută în vedere, astfel încât PDI 2019-2023 să reflecte modificările legislative, cerințele societății actuale și valorile europene.

Documentul de faţă are o importanță deosebită, deoarece concentrează atenția asupra finalităților educației, asigurând întrepătrunderea tuturor domeniilor funcționale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relații sistemice și comunitare), și menţine coerența strategiei pe termen lung a școlii.

Din această perspectivă, finalităţile Seminarului  Teologic propun formarea unui absolvent în măsură să decidă asupra propriei cariere, să contribuie  la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelect    uală şi profesională, să se integreze activ în viaţa socială.

PDI al școlii este elaborat și fundamentat în strânsă concordanță cu mediul şi condițiile în care își desfășoară activitatea ținându-se cont de factorii care influențează eficiența activității educaționale: scăderea numărului de elevi, ca urmare a scăderii natalității; competiția tot mai accentuată între licee; schimbările educaționale și manageriale generate de reformele educaționale; politica managerială a școlii și a comunității locale.

PDI reprezintă voința comună a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ și a comunității (părinți si reprezentanți ai comunităţii locale), elaborarea pornind de la punctele tari şi slabe (analiza SWOT) ale activității educaționale. S-au avut în vedere urmatoarele aspecte: elaborarea și punerea în practică a unei oferte educaționale care să permită pregătirea unitară și coerentă a elevilor, centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea şi fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite; crearea unui mediu de lucru adecvat cerințelor unei educații moderne; stabilirea de parteneriate și schimburi culturale și derularea de programe extracurriculare în vederea dobândirii de competențe necesare integrării în învățământul superior și pe piața muncii; profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfășurarea procesului instructiv-educativ și gestionarea eficientă acesteia.

I. PREZENTAREA ŞCOLII

Noi, ieri, astăzi şi mâine!

Seminarul  Teologic  Ortodox  Sfântul Ioan  Gură  de  Aur  din  Slobozia este un nume de referinţă în învăţământul liceal ialomiţean şi imaginea performanţei şcolare. 

Ce am fost? 

Am fost istorie: o şcoală de băieţi, un liceu de băieţi, o şcoală vocaţională, un liceu  teologic, un Seminar Teologic Liceal Ortodox. Am crescut cu timpul în toate componentele, îndeosebi cele valorice.

Ce suntem? 

Suntem un liceu performant, dorit de populaţia şcolară; suntem un colectiv a cărui principală calitate este dorinţa de foarte bine materializată prin muncă, printr-o muncă asiduă dăruită idealurilor de performanţă; suntem elevii care ştiu ce vor de la viitor şi se pregătesc pentru acest scop; suntem simbolul corectitudinii şi dăruirii profesionale. 
Ce vom fi? 

Vom fi viitorul aşa cum îl visăm; vom fi cei ce vor semăna în continuare educaţia bunului simţ şi al dorinţei de foarte bine. Ne aflăm pe direcţia cea bună pentru îndeplinirea obiectivelor pe care ni le-am  propus. Suntem conştienţi că ne aflăm pe un drum ascendent spre perfecţionarea procesului de învăţământ, ca rezultat al acţiunilor convergente ce vor avea la îndemână trei elemente esenţiale: elevii, părinţii şi calitatea a tot ceea ce întreprindem, ca o garanţie a durabilităţii realizării scopului propus.

I.1 Scurt istoric
Înfiinţată în anul 1994 prin grija şi binecuvântarea IPS NIFON, Arhiepiscop şi Mitropolit al Târgoviștei, primul episcop al Sloboziei și Călărașilor, această şcoală teologică are drept patron spiritual pe Sfântul Ioan Gură de Aur, arhiepiscopul Constantinopolului, prăznuit de Biserica Ortodoxă pe 13 noiembrie, ziua hirotoniei sale.

A funcţionat iniţial în cadrul Liceului Pedagogic Slobozia, iar din anul 1996 s-a mutat în  localul  fostei  şcoli de muzică, la  adresa actuală, în timpul primului director,  Pr. Prof. Tudora Ioan.

În anul 1997 la conducerea Seminarului a urmat vrednicul de pomenire Pr. Prof. Chiriță Dan până în anul 1998 când această funcţie a fost preluată de Pr. Prof. Florea Ștefan, actual prodecan al Facultății de Teologie Ortodoxă din cadrul Universității Valahia din Târgoviște.

În  perioada  septembrie  2000 – august 2014, cu binecuvântarea și purtarea de grijă a vrednicului de pomenire PS DAMASCHIN  CORAVU  (+ 2009)  şi  a  Preasfinţitului  VINCENŢIU  GRIFONI – actualul  chiriarh  al  Episcopiei  Sloboziei și Călărașilor, conducerea școlii a fost asigurată de Pr. Prof. Badea Gabriel, care, în colaborare cu Centrul  Eparhial  şi  autoritățile locale, a reușit să aducă îmbunătățiri substanțiale condițiilor de studiu și de viață elevilor seminariști prin reabilitarea localului și a cantinei liceului.

În perioada septembrie 2014 – august 2016, la conducerea școlii s-a aflat PC Pr. Prof. Constantin Pătrașcu, parohul Bisericii cu hramul Sfântul Mare Mucenic Dimitrie din Slobozia.

        Trebuie  să  menţionăm  faptul  că  prin  bunăvoinţa  şi  purtarea  de  grijă  a  Preasfinţitului  Părinte  VINCENŢIU, elevii  merituoşi  beneficiază  atât  de  burse, cât  şi  de  scutire  de  la  plata  cantinei, toate  aceste  înlesniri  având  ca  scop  motivarea  elevilor  seminarişti  în  vederea  obţinerii  unor  rezultate  cât  mai  apropiate  de  excelenţă  la  pregătirea  spirituală, morală  şi  intelectuală.

În ceea ce priveşte activitatea didactică, Seminarul Teologic  a participat cu elevi la toate olimpiadele şi concursurile şcolare la care s-a calificat, obţinând rezultate bune şi foarte bune. Dintre acestea amintim:

· Olimpiada Națională Corală – etapa națională – mențiune – îndrumător Pr. Prof. Stanciu Cătălin;

· Olimpiada Națională de Religie pentru Seminariile Teologice Ortodoxe, disciplina Dogmatică – etapa națională – premiul special – elev Ștefan Georgian Lucian, clasa a XII-a – îndrumător Pr. Prof. Marin Sebastian;

· Olimpiada Națională de Religie pentru Seminariile Teologice Ortodoxe, disciplina Studiul Vechiului Testament – etapa națională – premiul special – elev Odăiașu Ion Sebastian, clasa a IX-a – îndrumător Protos. Prof. Maxim Budea;

· Olimpiada Meșteșugurilor artistice tradiționale – etapa județeană locul I, etapa națională locul al II-lea – elev Leca Sucvinder Singh – clasa a XI-a – coorodnator Prof. Berbec Victorița;

· Tradiție și spiritualitate în satul românesc – etapa națională – premiul al III-lea – elev Mihalache Doru Georgian – clasa a X-a – coordonator Pr. Prof. Marin Sebastian;

· Olimpiada Sportului Școlar – disciplina șah – nivel județean – locul I – elev Bobu Ștefan – clasa a IX-a – coordonator Prof. Dogaru Dan;

· numeroase  premii  şi  menţiuni  la  diferite  concursuri  şcolare  organizate  de  I.S.J. Ialomiţa.

Începând  cu  anul  școlar  2011 – 2012, Seminarul  Teologic  Ortodox Sfântul Ioan  Gură  de  Aur  Slobozia  a funcționat  cu  trei  niveluri  de  învățământ (primar, gimnazial, liceal), în  urma  comasării  prin  absorbție  a  Școlii cu  clasele  I - VIII  Gheorghe Lazăr  din  Slobozia,  iar din  anul  şcolar  2012 – 2013 a funcționat şi cu  nivel de învăţământ preprimar, în urma preluării Grădiniţei Pinocchio din  Slobozia.  
Prin Ordinul Minitrului Educației Naționale Nr. 5051 din 29.08.2019, Seminarul Teologic Slobozia devine instituție de învățământ cu personalitate juridică fără structuri școlare arondate, având următoarele caracteristici: număr  norme  didactice – 8,21; personal didactic – 17; personal didactic –auxiliar – 5; personal nedidactic – 7; număr de elevi – 78.
I.2. Aşezare. Context geografic
Municipiul Slobozia, reședința județului Ialomița, se găseşte în partea de SE a României, la cca. 120Km Est de Bucureşti, capitala ţarii, şi cca.150Km Vest de Constanţa, important port la Marea Neagră.
Poziţia geografică este: 440 33' Lat.N, 270 20' Long.E, timpul GMT +2.
Clima zonei este temperat-continentală, uşor excesivă. Suprafaţa totală a municipiului este de 13.287 ha, din care 11.987 ha în extravilan şi 1300 ha în intravilan. În forma administrativă actuală, municipiul Slobozia se compune din oraşul Slobozia şi cartierele Bora şi Slobozia Noua. Populaţia municipiului la ultimul recensământ(2002) a fost de 52.710 locuitori. Activitatea preponderenta în zona este agricultura şi prelucrarea produselor agricole, industria uşoară.

Seminarul Teologic Ortodox Sfântul Ioan Gură de Aur este situat în Municipiul Slobozia, pe strada Alexandru Odobescu, nr 2, în imediata vecinătate a Episcopiei Sloboziei și Călărașilor, a Primăriei și a Arhivelor Naționale.

I.3. Oferta educaţională
Oferta educaţională a Seminarului nostru păstrează specificul vocațional teologic, urmărind, în primul rând pregătirea viitorilor slujitori ai sfintelor altare. Prin diversitatea materiilor aprofundate în timpul celor patru ani de studiu și a conduitei impuse de specificul școlii, absolvenții Seminarului se pot orienta către orice tip de activitate.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educaţionale este sporit de prestaţia calitativă remarcabilă a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate şi profesionalism, a bazei materiale adecvate, a relaţiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locală, a angajării tuturor factorilor de execuţie şi decizie în organizarea procesului instructiv-educativ, asigurându-se în felul acesta obţinerea de rezultate bune şi foarte bune şi un succes garantat în evoluţia socio-profesională a fiecărui absolvent. La toate acestea se adaugă facilitățile oferite elevilor noștri de către Episcopia Sloboziei și Călărașilor.
I.4. Cultura organizaţională
O condiție esențială a dezvoltării organizaționale este formarea unei culturi temeinice, proces în care competențele umane ale managerului sunt hotărâtoare. Managerul poate să-și propună menţinerea sau schimbarea culturii organizaționale. De aceea este necesar să identifice tipul de cultură, să o înțeleagă, să o modeleze pentru a putea promova un climat școlar pozitiv.

Cultura organizațională este caracterizată printr-un ethos profesional înalt. Valorile dominante sunt: cooperare, munca în echipă, respect reciproc, ataşamentul faţă de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinţă de afirmare. 
Climatul şcolar la Seminarul Teologic este caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare a membrilor instituţiei şcolare; este un climat stimulativ care oferă satisfacţii, relaţiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect şi de sprijin reciproc.

Conducerea şcolii este deschisă şi ascultă sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente şi sincere la adresa acestora, le respectă competenţele, le oferă o largă autonomie, îi sprijină şi evită un control strict birocratic.Toate acestea se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor didactice.

I.5. Perspective oferite absolvenţilor
Programul intensiv de studiere a materiilor teologice oferă posibilitatea absolvenţilor de a obţine la sfârşitul clasei a XII-a un atestat de competenţe profesionale, recunoscut de Ministerul Educaţiei Naţionale. 
Prin orele din trunchiul comun, extinderile şi opţionalele oferite, elevii dobândesc cunoştinţe şi competenţe solide ceea ce  le permite să promoveze examenul de admitere de la Facultatea de Teologie precum și examenele de admitere ale oricărei facultăţi pe care o aleg, din ţară şi străinătate.
Pe parcursul anilor de studiu, elevii de la Seminarul Teologic Ortodox Slobozia dezvoltă o serie de aptitudini social-culturale şi competenţe de comunicare şi adaptare, ceea ce le înlesnește integrarea în societatea modernă, europeană. În comparaţie cu absolvenţii altor licee, ei demonstrează cu prisosinţă nivelul înalt de pregătire pe care l-au primit în cei patru ani de studii liceale, îşi dezvoltă latura creativă a personalităţii şi dovedesc însuşirea unor abilităţi de lideri, devenind flexibili, independenţi şi cu o mai mare disponibilitate către schimbările din jurul lor.

II. DIAGNOZA MEDIULUI  EXTERN

II.1.Context european

Reforma curriculară – a programei școlare și, deci, a întregii viziuni asupra sistemului de învăţământ – a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs în învăţământul românesc după decembrie 1989. Considerată de unii ca fiind cea mai importantă „comutare de paradigmă“ educaţională din ultimii o sută de ani, contestată de alţii, schimbarea din domeniul curriculum-ului va stârni probabil încă multă vreme polemici și pasiuni.

În ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese susţinute în realizarea efectivă a unui spaţiu european extins al educaţiei, în perspectiva cerinţelor societăţii și economiei bazate pe cunoaștere. Astfel, contextul European actual oferă o serie de documente de referinţă, cu rol important în regândirea, reorganizarea și armonizarea sistemelor de învăţământ, din perspectiva asigurării calităţii educaţiei și a mobilităţii profesionale și de studiu.

Documentele europene cu impact și implicaţii semnificative asupra schimbărilor introduse în sistemul de învăţământ românesc sunt Recomandarea Parlamentului European și a Consiliului Uniunii Europene privind competenţele cheie din perspectiva învăţării pe parcursul întregii vieţi și Cadrul European al Calificărilor (European Qualifications Framework – EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a învăţământului preuniversitar din România și pentru faptul că sunt direct asociate cu strategia educaţiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European și a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva învăţării pe parcursul întregii vieţii conturează, pentru absolvenţii învăţământului obligatoriu, un „profil de formare european” structurat pe opt domenii de competenţă. Competenţele sunt definite ca ansambluri de cunoștinţe, deprinderi și atitudini care urmează să fie formate până la finele școlarităţii obligatorii. Structurarea acestor competenţe-cheie se realizează la intersecţia mai multor paradigme educaţionale și vizează atât domenii „academice”, precum și aspecte inter- și trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

II. 2. Context naţional

Premisa politicii Ministerului Educaţiei Naţionale privind descentralizarea este consistentă. Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii în care va actiona strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum:

· Curriculum la decizia şcolii (CDŞ),  redus ca pondere faţa de nevoile si interesele comunităţii locale.

· CDŞ structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice şi nu ale comunităţii (elevi, parinţi, agenţi economici etc.).

· Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru Curriculum).

· Alocarea centralizată a resurselor pentru manualele şcolare, ceea ce duce, în unele cazuri, la primatul preţului în faţa calităţii.

· Necorelarea activităţii celor doua structuri-expert de la nivel central (CNC şi Consiliul National pentru Aprobarea Manualelor - CNAM ) şi, adăugam noi, între acestea şi Serviciul Naţional de Evaluare si Examinare (SNEE).
b) Evaluarea si certificarea:

· Certificarea pregătirii profesionale realizată, în unele cazuri, de persoane nepregătite în acest sens.
c) Reţeaua şcolară şi fluxurile de elevi:

· Reţeaua şcolara este fundamentată pe structura existentă de multă vreme (filiere, profiluri, specializări şi norme didactice). 
· Consilierea şi orientarea nu au efectele scontate iar deciziile se iau adesea, la nivel central si judeţean, fără consultarea părtilor interesate de la nivel local.

· Rolul minor, în stabilirea reţelei şcolare, al autorităţilor publice locale.
d) Conducere şi administrare:

· Necorelarea finanţării şcolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunităţii.

· Administrarea curenta a patrimoniului si a fondurilor şcolii în afara acesteia, la nivelul consiliilor locale.

· Comunitatea este subreprezentată în consiliile de administraţie (CA) ale unitaţilor scolare.

· Directorul este numit exclusiv pe filiera ierarhică - de către I.S.J. sau M.E.N.
· Se încalcă separarea functiilor "deliberativă" şi "executivă", prin faptul ca directorul şcolii este şi presedintele CA.

e) Resursele umane:

· Comunitatea locală şi chiar directorul şcolii sunt lipsiţi de multe ori de autoritatea decizională în privinţa personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul ISJ şi al Ministerului.

· Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea şi normarea personalului didactic.
· Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului şi necorelarea ei cu nevoile şi interesele beneficiarilor.

f) Politicile de finanţare:

· Imposibilitatea finanţării coerente, pe baza de formule şi standard, din cauza constrângerilor legislative.

· Circuitul încă greoi de finanţare a unităţilor şcolare.

· Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia în considerare criteriile de calitate şi de performanţă educaţională.

· Sistemul de culegere, prelucrare şi transmitere a datelor nu este suficient de credibil şi de eficient pentru a oferi o baza obiectivă procesului decizional.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate în vedere în momentul elaborarii Strategiei de descentralizare a învatamântului preuniversitar. Pornind de la situaţia existentă, aceasta îşi propune obţinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului şcolar:

· Eficientizarea activitaţii şi creşterea performanţelor.
· Democratizarea sistemului educaţional.

· Transparenţa decizională.

· Creşterea calităţii şi relevanţei ofertei educaţionale.
· Stimularea inovatiei, a responsabilităţii profesionale şi a răspunderii publice.

II. 3. Contextul local

Județul Ialomița se află în partea de sud-est a țării, în Câmpia Bărăganului, diviziune estică a Câmpiei Române, pe cursul inferior al Ialomiței și la interferența unor vechi și importante drumuri comerciale, prin care capitala țării este legată cu Moldova și cu litoralul Mării Negre.
Relieful județului Ialomița poartă amprenta situării sale în diviziunea estică a Câmpiei Române - Bărăganul, fiind dominat de câmpuri tabulare întinse și lunci. Din punct de vedere geologic, zona Ialomiței este un bazin de sedimentare maritimă lacustră.

Clima județului Ialomița este temperat-continentală caracterizându-se prin veri foarte calde și ierni foarte reci, printr-o amplitudine termică anuală, diurnă relativ mare și prin precipitații în cantități reduse. 

Umezeala relativă a cerului variază între 74 și 76%. Dintre fenomenele climatice caracteristice se remarcă înghețul, bruma și viscolul, în perioada rece, seceta, roua și grindina, în perioadele calde ale anului.

Industria județului Ialomița are ca principale ramuri: producerea îngrășămintelor chimice, a zahărului, a uleiurilor comestibile, preparatelor din carne și a conservelor de legume, fructe și carne, laptelui și produselor lactate, pâine și produse de panificație, în industria confecțiilor, tricotajelor și materialelor de construcții, producerea de aparate electronice, mobilă și prelucrarea lemnului, producerea alcoolului și a băuturilor alcoolice, lacuri și vopseluri, producție tipografică, etc.

Agricultura în județul Ialomița este reprezentată de un sector preponderent privat care deține, ca urmare a aplicării legilor fondului funciar, peste 331.000 ha, adică 95% din suprafața agricolă a județului.
IV. Diagnoza mediului intern

IV.1. Informații de tip cantitativ

a) Numărul elevilor din şcoală (pe clase/total).
	Profil
	An şcolar    2016 - 2017
	An şcolar    2017 - 2018
	An şcolar    2018 - 2019
	An şcolar    2019 - 2020

	Vocațional - teologic
(1 clasă a IX-a)
	26
	24
	18
	26

	Vocațional - teologic

(1 clasă a X-a)
	26
	22
	19
	18

	Vocațional - teologic

(1 clasă a XI-a)
	27
	23
	19
	17

	Vocațional - teologic

(1 clasă a XII-a)
	24
	26
	22
	17

	Total 
	103
	95
	78
	78


b)  Fluctuaţii ale numărului de elevi
Există o anume fluctuaţie în ceea ce priveşte numărul de elevi, datorită diferențelor înregistrate între numărul de elevi care finalizează ciclul de învățământ și cei care sunt admiși în clasa a IX-a.
c) Rata de cuprindere a elevilor în sistemul de învăţământ
Rata abandonului şcolar – Acest fenomen nu se înregistrează Seminarul Teologic Slobozia decât în cazuri foarte rare.
Rata repetenţiei – Acest fenomen nu se înregistrează în ultimii cinci ani.
Corigenţe  - Numărul elevilor corigenţi este mic. Toţi elevii corigenţi au promovat în urma susţinerii examenului de corigenţă din sesiunile august – septembrie.
Situaţia admiterii: 

2016/2017 – 26 admiși

2017/2018 – 24 admiși
2018-2019 – 18 admiși
2019-2020 – 26 admiși
Situaţia rezultatelor la examenul de Bacalaureat: 
2015/2016 - Procent de promovabilitate: 92,5%
2016/2017 - Procent de promovabilitate: 96 %
2017/2018 - Procent de promovabilitate: 90,91%
2018/2019 - Procent de promovabilitate: 100%                  
Situația admiterii în învățământul superior

2015-2016 – 22 admiși din 23 absolvenți

2016/2017 – 23 admiși din 24 absolvenți
2017/2018 -  22 admiși din 24 absolvenți
2018/2019 -  21 admiși din 21 absolvenți
d) Frecvenţa
Frecvenţa la Seminarul Teologic Ortodox Sfântul Ioan Gură de Aur Slobozia este bună, majoritatea elevilor frecventând cu regularitate cursurile. Numărul total al absenţelor pe ultimii ani se prezintă după cum urmează: 

	
	
	
	

	 
	Total absenţe
	Motivate
	Nemotivate

	An şcolar  2015 - 2016
	2084
	1462
	622

	An şcolar  2016 - 2017
	3250
	2639
	612

	An şcolar 2017 - 2018
	3336
	2395
	941

	An şcolar 2018 - 2019
	2763
	2119
	644


Majoritatea absențelor sunt înregistrate pe cazuri de boală, care îi determină pe elevi să rămână în repaus la cămin. Dat fiind faptul că familiile lor locuiesc la distanțe mari, prezentarea la medicul de familie pentru scutire și tratament gratuit este dificilă, fapt ce conduce la imposibilitatea de a motiva unele absențe.

e) Starea disciplinară
Disciplina se încadrează în limitele normalului, comportamentul elevilor fiind unul adecvat instituţiei şcolare în care învaţă. Având în vedere profilul școlii și amprenta pe care o lasă nota la purtare pe parcursul profesional al absolventului de Seminar, notele la purtare se mențin, în mare parte, la nivelul maxim.
f) Statistică privind personalul unităţii şcolare (personal didactic – titulari, suplinitori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic).
	Total personal didactic

(persoane)
	Titulari

(persoane)
	Suplinitori calificaţi

(persoane)
	Personal nedidactic 

(persoane)
	Personal nedidactic auxiliar

(persoane)

	19
	12
	7
	8
	6


Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzătoare postului) catedrei pe care îl/o ocupă. 
g) Rata mişcării personalului didactic
Mişcarea personalului didactic la Seminarul Teologic Ortodox Slobozia este redusă. În general, numărul personalului didactic înregistrează diferenţe foarte mici de la an la an, datorită în primul rând stabilităţii ofertei educaţionale. 
h) Spaţiul şcolar 
· Săli de clasă: 6 
· Paraclis: 1
· Cancelarie: 1

· Secretariat: 1

· Casierie: 1
· Laboratoare: 1
· 1 TIC
· Cantină: 100 de locuri / serie

· Cămin: 92 de locuri în 18 camere (pentru băieţi) 

· Bibliotecă: 8880 de volume
· Cabinet medical

Laboratorul de TIC este dotat cu:

· conectare permanentă la Internet prin fibră optică;

· o reţea formată din 25 PC Intel I5;

· 1 PC CORE 2 DUO;

· 1 imprimantă laser;

·  Windows 10;

· Office 2007;

i) Starea clădirilor
Starea clădirilor este bună şi foarte bună. Au contribuit la aceasta:

· Recondiţionarea corpului principal al Instituţiei cu ajutor financiar de la Consiliul Local al Municipiului Slobozia. A fost schimbată tâmplăria exterioară, avându-se în vedere sporirea confortului termic, s-a recondiționat acoperișul și s-a placat exteriorul clădirii.
· Dotarea cu mobilier a sălilor de clasă, laboratoarelor, camerelor internat, sălii de mese, sălii de lectură, depozitului de alimente şi de materiale. 
· Modernizarea grupurilor  sanitare, igienizarea localului şcolii şi al cantinei (interior, exterior), căminului (interior), utilarea cantinei cu mobilier şi instalaţii moderne, extinderea şi modernizarea bibliotecii.
· Realizarea Paraclisului cu hramul Sfântul Ioan Gură de Aur.
· Amenajarea holului central, a celorlalte holuri şi a scărilor.
· Reamenajarea grădinii din fața școlii prin plantarea de conifere și plante perene.

j) Bugete 2015-2019: 
	
	2016
	2017
	2018
	2019

	Fonduri alocate de la bugetul local
	2.399
	2.909
	981
	575

	Fonduri alocate de la bugetul de stat
	147
	48
	2.546
	2.654

	Venituri extrabugetare
	375
	378
	375
	405


k) Ambianţa din şcoală
În şcoală există o ambianţă propice desfăşurării unei eficiente activităţi instructiv-educative, pe de o parte datorită calităţii optime a bazei materiale, în al doilea rând generată de existenţa unui corp profesoral recunoscut prin profesionalismul său.
Există o atmosferă de înţelegere şi respect reciproc atât între membrii conducerii și personalul didactic, între membrii corpului profesoral, cât şi între aceştia şi personalul didactic, nedidactic şi întreţinere, elevi şi părinţi. Stările conflictuale sunt preîntâmpinate, iar conflictele latente sau, uneori manifeste, sunt mediate, soluţionate într-un mod pozitiv.

l) Mediul social de provenienţă al elevilor de la Seminarul Teologic Ortodox Sfântul Ioan Gură de Aur Slobozia
Mediul de provenienţă al elevilor este reprezentat în procent mai mare de mediul rural față de cel urban (65% mediul rural, 35% mediu urban).
Nivelul de calificare al părinţilor respectă criteriul eterogenităţii, fiind atât mediu, cât şi superior. Majoritatea părinţilor elevilor de la Seminarul Teologic Slobozia (aproximativ 70%) au studii profesionale şi liceale şi aproximativ 30% studii universitare.

Ocupaţiile părinţilor reflectă nivelul de calificare şi sunt variate: muncitori calificaţi şi necalificaţi, angajaţi în sectoare diverse, agenţi de pază, poliţişti, preoţi, agricultori,  patroni de firme, medici, economişti, jurişti, învăţători/profesori, asistenţi sociali etc. Un procent de aproximativ 5% sunt plecaţi în străinătate.
Interesul părinţilor faţă de şcoală este crescut, cu deosebire în clasa a IX-a a liceului, după care, pe măsură ce elevii înaintează în vârstă, interesul manifestat (vizite la şcoală în afara şedinţelor cu părinţii şi a situaţiilor deosebite) se plasează pe o curbă descendentă.

m)  Calitatea activităţii corpului profesoral

An şc. 2019 – 2020
	Titulari

12
	Gr. I
	Gr. II
	Def.
	Deb.

	
	9
	-
	3
	-

	Suplinitori

7
	Gr. I 
	Gr. II
	Def.
	Deb.

	
	2
	1
	2
	2

	
	
	
	
	

	Doctori în teologie - 1
	


Profesorii Seminarului Teologic Slobozia sunt absolvenţi de cursuri postuniversitare sau ai cursurilor de formare continuă şi au contribuţii ştiinţifice, metodice şi beletristice remarcabile.
Prestaţia la clasă a colectivului de cadre didactice este ilustrată şi de numărul important de participări ale elevilor la diferitele faze ale olimpiadelor şi concursurilor şcolare.
n) Modul de comunicare 
În general, comunicarea este funcţională, atât pe verticală (ascendent – descendent) cât şi pe orizontală.

Se realizează între:

· Director – personal didactic şi nedidactic;

· Director – elevi (prin profesori şi diriginţi sau direct);

· Director – părinţi (prin profesori şi diriginţi sau direct).

Directorul comunică mesajul oral sau scris. Uneori nu se întoarce decât parţial informaţia dinspre profesori, elevi şi părinţi spre director, pentru confirmarea receptării mesajului. Receptorul nu oferă, deci, întodeauna,  managerului (emiţător) feed-back-ul necesar.

Toate formele comunicării se derulează în mod formal, dar şi informal.

Comunicarea decurge în limitele normalului şi al decenţei.

Comunicarea cu părinţii se realizează prin şedinţele adunărilor generale ale părinţilor claselor şi ale Consiliului Reprezentativ al Părinţilor (o dată pe an are loc întâlnirea părinţilor cu directorul; de mai multe ori întâlnirea diriginţilor cu părinţii elevilor claselor).

Comunicarea directorului Seminarului cu reprezentanţii comunităţii locale este optimă şi se realizează în ambele sensuri.

o) Calitatea managementului şi stilul de conducere
În contextul unei societăţi moderne în permanentă schimbare, echipa managerială a Seminarului Teologic Ortodox Sfântul Ioan Gură Slobozia,  se defineşte prin calităţi şi abilităţi precum: gândire logică, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoză, capacitate de decizie, obiectivitate în perceperea şi judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalţi, spirit colegial, capacitatea de a asculta şi de a lua în considerare şi alte păreri decât cele proprii, comunicare facilă, încurajarea creativităţii, atitudini pozitive, atribuţii delegate într-o pondere considerabilă. 
Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa că obţinerea performanţelor depinde de modul în care un manager reuşeşte să influenţeze comportamentul celorlalţi membri ai corpului didactic şi nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea şi coordonarea acestora.

Sunt folosite următoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern, Fişa operaţionalizată a postului, Organigrama, Fişa de asistenţă, Fişa de evaluare, Planul managerial.
V. ANALIZA P.E.S.T.E.
(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)
Viaţa spirituală şi culturală în localitatea  Slobozia s-a dezvoltat sub dubla influenţă a Bisericii şi şcolii.

Ca şi în celelalte localităţi ale Eparhiei Sloboziei şi Călăraşilor, lăcaşurile de închinăciune sunt Biserici de rit ortodox. Construite iniţial din lemn şi supuse adversităţilor naturale, ele nu au rezistat un timp îndelungat, aşa încât în prezent ele sunt, în majoritate, reconstruite din cărămidă şi beton. Pe teritoriul oraşului avem  o catedrală, o mănăstire  şi șase biserici.

Învăţământul, la început timid şi privat, a devenit cu timpul învatamânt de stat. Unele informaţii documentare arată că prima şcoală care s-a înfiinţat în Slobozia, a fost  Şcoala  nr. 1, amplasată  în  zona  mănăstirii Sf. Voievozi.

 Şcoala a fost întotdeauna mijlocul cel mai important pentru transferarea comorilor tradiţiei de la o generaţie la alta. Lucrul acesta este şi mai adevărat astăzi decât în trecut, deoarece prin dezvoltarea modernă a vieţii economice, rolul familiei de purtător al tradiţiei a slabit. Viaţa şi sănătatea societăţii umane depind astfel de şcoală într-o măsură mai mare decât în trecut.

V.1. Context politic

Politica educaţională a MEN vizează dezvoltarea capitalului uman, creşterea competitivităţii în educaţie şi pe piaţa muncii prin formare iniţială şi continuă; alocarea unui procent de 6% din PIB pentru finanţarea acestui domeniu, aplicarea strategiei „Educaţie şi cercetare pentru societatea cunoaşterii”.

Principalele direcţii de acţiune sunt:

· realizarea unui sistem educaţional stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare după fiecare ciclu curricular, în vederea stabilirii planurilor individualizate de învăţare; realizarea unui sistem naţional unitar de standarde în evaluarea performanţelor la clasă; politici specifice pentru reducerea abandonului şcolar în învăţământul obligatoriu; racordarea sistemului naţional unitar de evaluare la standardele internaţionale; alocarea de fonduri pentru investiţii)

· transformarea educaţiei timpurii în bun public (elaborarea unui nou curriculum pentru educaţie timpurie, centrat pe competenţe cognitive, emoţionale şi sociale şi pe remediere precoce a deficienţelor de dezvoltare: cuprinderea copiilor între 2-5 ani în acest tip de educaţie ~80%)

· descentralizarea învăţământului preuniversitar şi creşterea autonomiei şcolilor (descentralizare financiară, descentralizare administrativă şi a resursei umane)
· introducerea unui curriculum şcolar bazat pe competenţe (centrarea pe 8 competenţe cheie, agreate şi utilizate în U.E., care determină profilul de formare al elevului din perspectiva învăţării pe tot parcursul vieţii; flexibilizarea curriculumului prin creşterea ponderii CDS şi prin libertate sporită a profesorului în implementarea curriculumului în interiorul fiecărei discipline; individualizarea învăţării)

· stimularea educaţiei permanente

· generalizarea programului „Şcoala după şcoală”

· digitalizarea conţinuturilor curriculare. Toţi elevii vor avea acces la toate resursele de învăţare în format digital

· dezvoltarea de campusuri şcolare integrate pentru educaţia de bază, complementară, continuă.

Strategia MEN privind dezvoltarea învăţământului preuniversitar favorizează atingerea ţintelor strategice.
Această strategie creează cadru necesar îmbunătăţirii activităţii didactice la Seminarul Teologic Ortodox,  care are drept finalitate formarea unor tineri ce posedă competenţele cheie specifice unei societăţi a cunoaşterii, unei societăţi informaţionale şi democratice.
Constatăm implicarea comunităţii locale (Primărie, Consiliu Local) în problematica finanţării şi cea a resurselor materiale. Subliniem şi faptul că ne bucurăm de o libertate aproape deplină, comunitatea locală sprijinindu-ne iniţiativele manageriale.

Reprezentanţii Consiliului Local şi Primăriei în Consiliul de Administraţie se manifestă de fiecare dată ca parteneri eficienţi.

V.2. Context economic
Istoria localităţii Slobozia nu poate fi despărţită de istoria Ţării Româneşti, din care face parte integrantă. Slobozia are o istorie care, documentar, este puţin cunoscută.                                   
         Principala problemă economică a județului Ialomița și implicit a municipiului Slobozia este numărul relativ restrâns de activități economice care se structurează în principal pe exploatarea resurselor din agricultură. Chiar dacă unele dintre aceste sectoare sunt capabile să facă față concurenței naționale sau internaționale, gama restrânsă de activități limitează potențialul de dezvoltare. Pe măsură ce economia se maturizează este necesară dezvoltarea unor activități centrate pe o înaltă calitate a resurselor umane, având implicit o valoare economică adăugată mare. Tocmai de aceea una dintre principalele probleme strategice este tocmai dezvoltarea resurselor umane.

V.3. Context social

La nivelul mediului social se reliefează câteva probleme determinate în general de mediul economic. Lipsa majoră a locurilor de muncă de pe raza Episcopiei Sloboziei și Călărașilor a determinat migraţia forţei de muncă îndeosebi  spre  alte zone economice din Europa. Populaţia rămasă totuşi pe plan local supravieţuieşte cu greu,  sursele de venit fiind mici.

Problemele indicate mai sus au generat şi generează în continuare anumite probleme şcolii noastre, dintre care cele mai evidente fiind: scăderea populaţiei şcolare şi adaptarea tot mai dificilă la cerinţele şcolii a elevilor lăsaţi in grija rudelor.

V.4. Context tehnologic
În municipiul Slobozia există televiziune prin cablu, există reţea de telefonie fixă şi mobilă. Există, de asemenea, mijloace moderne de comunicare, atât la nivelul instituţiilor, societăţilor comerciale, de transport, turism, telecomunicaţii, etc., cât şi la nivelul familiilor/persoanelor din municipiul  Slobozia. 
Un număr important de familii au calculator şi posedă acces la Internet. Posibilităţile de comunicare rapidă generează un aflux de informaţii consistent, de la care comunitatea se alimentează constant.
V.5. Context ecologic
Unitatea  de  învăţămănt îşi desfăşoara activitatea intr-o zonă favorizată din punct de vedere ecologic, in jurul ei şi a unităţilor arondate nefiind surse de poluare majore, exceptând marele poluator al Sloboziei, Combinatul de îngrăşăminte  chimice. 

La nivelul Seminarului şi structurilor arondate se efectuează colectarea selectivă  a  deşeurilor, în acest sens fiind procurate pubele conform legislaţiei în vigoare.

VI. ANALIZA  SWOT
1. CURRICULUM

	PUNCTE  TARI


	PUNCTE  SLABE



	- Seminarul dispune de planuri de învăţământ, programe şcolare auxiliare curriculare (manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, hărţi, culegeri de documente şi probleme, atlasuri, îndrumătoare, ghiduri metodologice şi de evaluare, casete video, programe pentru examenele naţionale şi tipuri de subiecte, soft educaţional la diferite discipline)

- oferta educaţională este corelată cu  numărul  de  absolvenţi a  clasei  a  VIII-a din judeţele  Eparhiei  noastre

- existenţa CDS-ului

- program specific pentru Şcoala Altfel

- accesul cadrelor didactice la Internet
	- necorelarea CDS-urilor cu interesele elevilor în favoarea realizării normei didactice pentru anumite cadre didactice


-folosirea destul de mică a calculatorului in procesul instructiv-educativ

	OPORTUNITĂŢI


	AMENINŢĂRI



	- flexibilizarea curriculumului ca urmare a generalizării învăţământului de 10 clase

- cursuri de formare oferite de C.C.D., I.S.J.,  M.E.N.
	- programe şcolare prea încărcate la unele discipline

- multitudinea manualelor alternative
- suprasolicitarea elevilor datorită numărului mare de ore


2. RESURSE  UMANE

	PUNCTE  TARI


	PUNCTE  SLABE

	- ponderea cadrelor didactice titulare cu grade didactice II şi I

- relaţii interpersonale ce favorizează crearea unui climat educţional deschis şi stimulativ
	- formalismul unor cadre didactice de a participa la cursuri de formare

- lipsa de interes a unor cadre didactice pentru activităţi extracurriculare

	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI



	- varietatea cursurilor de formare şi perfecţionare didactică furnizate de universităţi, C.C.D., I.S.J.
- existenţa unor parteneriate educaţionale cu diferiţi reprezentanţi ai comunităţii
	- blocarea  posturilor  didactice  auxiliare  şi  nedidactice  vacantate

- număr redus de personal nedidactic datorită politicilor din sistemul bugetar
- existenţa unui număr apreciabil de familii dezorganizate şi monoparentale
-scăderea populaţiei de vărstă şcolară
-scăderea motivaţiei elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbărilor apărute în sistemul de valori ale societăţii


3. RESURSE  MATERIALE  ŞI  FINANCIARE

	PUNCTE  TARI
	PUNCTE  SLABE



	- asigurarea resurselor financiare necesare bunei funcţionări a şcolii

- existenţa laboratorului de informatică, fonetic, a sălii de sport şi cantinei şcolare

- amenajarea mojorităţii sălilor de clasă cu mobilier nou (îndeosebi la sălile pentru clasa pregătitoare)

- supravegherea video

- acordarea  burselor sociale, de merit şi studiu  de  către Primărie  sau  Episcopia Sloboziei şi Călăraşilor, care  sponsorizează  şi mesele  elvilor  cu  medii peste 7,50

- existenţa unor venituri proprii realizate din chirii.


	-lipsa unei săli de festivităţi adecvate standardelor actuale
- fondul de carte al bibliotecii neactualizat
- uzura fizică a unor materiale didactice
-număr insuficient de calculatoare şi video proiectoare

	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI 



	- sponsorizări oferite de diferiţi agenţi economici

- sprijin primit din partea administraţiei locale pentru desfăşurarea unor activităţi

- posibilitatea organizării unor activităţi extraşcolare în comunitate
- amenajarea de noi spaţii pentru diversificarea activităţilor în şcoală
	- resurse financiare insuficiente pentru achiziţionarea materialelor didactice şi pentru perfecţionarea cadrelor didactice

- ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice
- modificări legislative în domeniul financiar

- întărzieri birocratice în alocarea  unor fonduri pentru diferite lucrări


4. RELAŢIA  CU  COMUNITATEA

	PUNCTE  TARI
	PUNCTE  SLABE



	- colaborarea bună cu Primaria, Consiliul  Local, Poliţia, agenţi  economici etc.
- existenţa unor programe speciale de consiliere a elevilor şi părinţilor în parteneriat cu C.J.R.A.E. Ialomiţa
	-slaba implicare în realizarea unor proiecte de finanţare la nivel instituţional

	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI



	- atragerea de fonduri extrabugetare pentru şcoală de la agenţii economici
- existenţa unor posibilităţi de parteneriat cu şcoli europene
	- timpul redus al părinţilor  pentru a participa la activităţile din şcoală
- lipsa de supraveghere a copiilor ca urmare a plecării părinţilor la muncă în străinătate


5. MANAGEMENTUL  UNITĂŢII

	PUNCTE  TARI
	PUNCTE  SLABE



	- constituirea unei echipe manageriale care să eficientizeze comunicarea la nivelul organizaţiei, astfel  încât rezultatele în urma aplicării strategiei de dezvoltare instituţională sa fie cele aşteptate

- existenţa documentelor manageriale, funcţionale şi adaptate la nevoile unităţii
	- număr insuficient de asistenţe şi interasistenţe
-complexitatea sarcinilor manageriale care includ managementul personalului didactic, managementul administrativ şi managementul financiar

	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI



	- existenţa Legii educaţiei
- existenţa cursurilor de perfecţionare  în management şcolar
	- inconsecvenţa sistemului legislativ
- autoritatea parţială a şcolii datorată neclarităţilor legislative


VII. VIZIUNEA SEMINARULUI TEOLOGIC ORTODOX SFÂNTUL IOAN GURĂ DE AUR
Pornind de la dezideratele stabilite de documentele educaţionale în vigoare, Seminarul Teologic Ortodox Sfântul Ioan Gură de Aur Slobozia îşi propune să realizeze servicii educaţionale de calitate pentru ca elevii sã dobândeascã o pregãtire generalã bunã, cunoştinţe  aprofundate  în  domeniul  legat  de  viitoarea  carieră, competenţe  necesare  inserţiei  sociale şi deprinderi  de  muncă  intelectuală  pentru  a  putea învăţa pe tot parcursul vieţii. 
Întreaga activitate va fi organizată de aşa manieră, încât să se creeze în Seminarul  Teologic  un mediu educaţional profesionist, la standarde instrucţionale şi morale înalte.

STOS
ÎN SLUJBA LUI DUMNEZEU ȘI SUB OCROTIREA LUI!

VIII. MISIUNEA ŞCOLII

Şcoala noastră urmăreşte, prin educaţia moral – religioasă  pe care o oferă copiilor, să devină iniţiator, susţinător şi catalizator al comunităţii, continuator al tradiţiilor locale şi totodată  un  mărturisitor  şi propovăduitor  al  Evangheliei  lui  Hristos.

IX. ŢINTE STRATEGICE

1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

2. Realizarea unui demers didactic activ – participativ, care încurajează iniţiativa, creativitatea şi folosirea la maximum a potenţialităţilor elevilor.

3. Dezvoltarea competenţelor de comunicare şi argumentare, a competenţelor şi abilităţilor antreprenoriale, a comportamentelor democratice, moral-civice, pragmatice.

4. Stimularea performanţei şi excelenţei. Dezvoltarea spiritului competitiv.

5. Optimizarea procesului didactic din Seminar prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-învăţare şi comunicare, a tehnologiei informaţiei şi comunicării.

6. Realizarea unor parteneriate interinstituţionale, naţionale, europene.

7. Promovarea tradiţiilor locale, a valorilor religioase și a culturii naţionale şi universale.

	OPŢIUNI STRATEGICE

	Ţinta
	Opţiunea curriculară
	Opţiunea financiară şi a dotărilor materiale
	Opţiunea investiţii în resursa umană
	Opţiunea relaţiilor comunitare

	1. Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare
	- Derularea unor activităţi didactice de calitate, în perspectiva egalizării şanselor, a realizării educaţiei de bază pentru toţi şi pentru fiecare a învăţării pe tot parcursul vieţii.
- Realizarea ofertei educaţionale a Seminarului; stabilirea curriculumului la decizia şcolii. Întocmirea programelor pentru disciplinele CDS.

- Desfăşurarea activităţilor curriculare cu accent pe activitatea în echipe, pe flexibilitatea comportamentelor şi adaptabilitate. 

- Eficientizarea activităţilor ce încurajează spiritul de echipă, cooperarea, înţelegerea, susţinerea reciprocă, exprimarea opiniilor, negocierea;

- Stimularea activităţilor ce încurajează apartenenţa la grupuri multiple.
	- Continuarea atragerii unor importante resurse financiare, materiale pentru reabilitare, modernizare, dotare

- Completarea achiziţionării mijloacelor moderne audio-vizuale, materialelor  didactice şi de informare.
	- Dezvoltarea competenţelor manageriale

- Formare în managementul calităţii

- Formarea educatorilor, educabililor pentru lucrul în echipă, pentru implicare, participare, responsabilizare.

- Formarea / dezvoltarea competenţelor digiale.
	- Relaţii de colaborare cu Primăria, cu ISJ, cu alte instituţii ale comunităţii, cu Consiliul Reprezentativ al Părinţilor şi Episcopia Sloboziei și Călărașilor

	2. Realizarea unui demers didactic activ – participativ, care încurajează iniţiativa, creativitatea şi folosirea la maximum a potenţialităţilor elevilor
	 - Descongestionarea, esenţializarea şi abordarea interdisciplinară şi transdisciplinară a conţinuturilor disciplinelor de învăţământ.
 - Parcurgerea traseelor personalizate de formare.

 - Transformarea elevului în partener de învăţare.

 - Învăţarea pe fond problematizant; abordarea metodelor active.

 Stimularea iniţiativei, creativităţii, aptitudinilor de cercetare, de investigare.
	- Continuarea achiziţionării unor mijloace moderne de învăţare, a unor materiale informative (softuri educaţionale, dicţionare, atlase, hărţi, albume)
	- Formarea /abilitarea personalului didactic pentru un demers activ – participativ.
	- Participarea la programe locale, guvernamentale, internaţionale.

	3. Dezvoltarea competenţelor de comunicare şi argumentare, a competenţelor şi abilităţilor antreprenoriale, a comportamentelor democratice, moral-civice, pragmatice
	- Realizarea comunicării libere, deschise, argumentative, în cadrul activităţilor curriculare.

- Continuarea şi diversificarea studierii limbilor moderne.
- Învăţarea tehnicilor de redactare în limba română, în limba franceză, în limba engleză.
	- Continuarea achiziţionării materialului informativ necesar, a mijloacelor moderne de învăţământ, a calculatoarelor
	- Formarea personalului didactic prin cursuri în specialitate, de T.I.C.
	- Participarea la programe locale, naţionale, internaţionale.

	4. Stimularea performanţei, a excelenţei. Dezvoltarea spiritului competitiv.
	- Evaluarea de parcurs şi finală concretizată în performanţe şi excelenţă: ale elevilor, la olimpiade, concursuri şcolare, examene (teste naţionale, admitere, bacalaureat), ale profesorilor, la examene, grade didactice; în coordonarea elevilor performanţi.
	- Stimularea spiritului competitiv, a performanţelor prin premierea celor mai buni elevi; premierea profesorilor coordonatori.
	- Implicarea şi angajarea profesorilor cu potenţial în obţinerea performanţelor şi a excelenţei.
	- Implicarea comunităţii locale în premierea olimpicilor.

- Oportunităţi acordate de instituţii de învăţământ superior pentru elevii performanţi

	5. Optimizarea procesului didactic din Seminar prin utilizarea mijloacelor moderne de predare – învăţare şi comunicare, a tehnologiilor informaţiei şi comunicării.
	- Introducerea în procesul de predare – învăţare a mijloacelor moderne audio – vizuale (indiferent de disciplina de învăţământ).

- Realizarea lecţiilor în sistem informatizat.

- Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei şi comunicării.

- Folosirea Internetului în activitatea de învăţare.
	- Completarea calculatoarelor performante din dotare.

- Extinderea reţelei de Internet
	- Formarea personalului didactic pentru utilizarea mijloacelor moderne, pentru predarea informatizată.
	- Programe de parteneriat prin care achiziţionăm mijloace didactice moderne.

	6. Realizarea unor parteneriate interinstituţionale, naţionale, europene.
	- Creşterea calităţii şi eficienţei procesului educaţional prin activităţi curriculare care promovează parteneriatul, cooperarea, dezvolatarea dimensiunii europene. 
	- Tipărirea şi răspândirea în comunitate a unor materiale promoţionale (afişe, broşuri, cd-uri, dvd-uri, albume)

Realizarea unor pagini web.
	- Programe de formare în problematica parteneriatelor (locale, naţionale, europene),  în managementul proiectelor. 
	- Realizarea unor activităţi în comun cu comunitate locală și instituţii similare din ţară și europene

	7.Promovarea tradițiilor locale, a valorilor religioase și a culturii naționale și universale
	- Realizarea unor activităţi care să pună în evidență caracterul religios al școlii 

- Implicarea în activități care să promoveze cultura națională și tradițiile locale
	 - Difuzarea în comunitate a unor materiale promoţionale și realizarea unor materiale informative pe pagini web.
	- Formarea personalului didactic în scrierea de proiecte care să valorizeze specificul școlii
	- Implicarea în proiectele inițiate de comunitatea locală


X. OBIECTIVE

Pentru realizarea Ţintei 1, managerii şi profesorii vor urmări:

1.1. Să asigure o relaţie funcţională, coerentă, bazată pe motivare, implicare şi participare la nivelul Seminarului şi la nivelului clasei de elevi.

1.2. Să coordoneze desfăşurarea unor activităţi didactice de calitate ai cărei beneficiari direcţi sunt elevii; să ofere un model posibil de urmat.

1.3. Să dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o bună selecţie a personalului didactic.

1.4. Să dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficienţă, efectivitate.

1.5. Să promoveze imaginea Seminarului prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale şi centrale.

1.6. Să formeze competenţe managerial-antreprenoriale şi să ghideze opţiunile elevilor pentru carieră.

Pentru realizarea Ţintei 2, managerii şi profesorii vor urmări:

2.1. Să desfăşoare activităţi didactice activ-participative, centrate pe elev.

2.2. Să formeze competenţe de investigare, de cercetare, să dezvolte iniţiativa şi creativitatea elevilor.

2.3. Să coordoneze lucrări de creaţie, de cercetare.

2.4. Să iniţieze şi să realizeze proiecte educaţionale.

2.5. Să disemineze informaţia în comunitate.

Pentru realizarea Ţintei 3, managerii şi profesorii vor urmări:

3.1 Să menţină studiul limbilor străine engleză, franceză, studiind posibilitatea unor extinderi.

3.2. Să introducă moi discipline CDS.

3.3.    Să coordoneze elevii pentru obţinerea performanţelor în domeniul comportamentelor moral-civice.
3.4.   Să dezvolte strategii de comunicare eficientă, de argumentare în cadrul tuturor disciplinelor de învăţământ.

3.5.   Să iniţieze / perfecţioneze elevii în tehnici de redactare în limba română şi în limbile străine.

3.6.   Să dezvolte competenţe şi abilităţi antreprenoriale.

3.7.  Să formeze comportamente democratice, moral-civice, să înţeleagă,  să respecte şi  să practice drepturile omului/copilului, să practice democraţia, să fie toleranţi, să accepte diversitatea.

3.8.   Să formeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini responsabile faţă de societate, de mediu, faţă de sine.

Pentru realizarea Ţintei 4, managerii şi profesorii vor urmări:

4.1.  Să îndrume şi coordoneze elevii pentru obţinerea performantelor la evaluările de parcurs şi la evaluările finale (Examen de competenţă profesională, Bacalaureat).

4.2. Să îndrume şi coordoneze elevii pentru obţinerea performanţelor, excelenţei la olimpiade / concursuri şcolare, la sesiuni de comunicări ştiinţifice, competiţii sportive etc.

4.3.   Să formeze echipe reprezentative competitive la nivel judeţean şi naţional.

4.4.   Să consilieze şi orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de succes.

4.5.   Să formeze un corp profesoral de elită.

Pentru realizarea Ţintei 5, managerii şi profesorii vor urmări:

5.1. Să îmbogăţească baza didactică materială a Seminarului.

5.2.    Să asigure accesul la Internet pentru cel puţin ¾ din elevii Seminarului.
5.3.    Să integreze mijloacele moderne audio-vizuale, calculatorul în activitatea curriculară, extracurriculară.
5.4     Să utilizeze TIC în predare-învăţare.

5.5.    Să asigure fiecărui elev al Seminarului cel puţin o oră/săptămânal accesul la                                                                                                                                                                                    

 calculator.

Pentru realizarea Ţintei 6, managerii şi profesorii vor urmări:

6.1. Să iniţieze şi să deruleze proiecte interinstituţionale, locale, naţionale şi internaţionale.

6.2.   Să stimuleze participarea cât mai multor elevi în proiecte.

6.3.   Să împărtăşească idei şi bune practici în domeniul educaţional şi comunitar.

6.4.   Să colaboreze cu partenerii proiectului / proiectelor.

6.5.  Să coordoneze elevii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile în alte contexte educaţionale.

6.6.  Să disemineze rezultatele proiectului / proiectelor în comunitatea şcolară, locală, naţională.

6.7. Să lucreze tematica proiectului / proiectelor în timpul activităţilor curriculare şi extracurriculare.

Pentru realizarea Ţintei 7, managerii şi profesorii vor urmări:

7.1.    Să cunoască elemente ale culturii locale, tradiţionale.

7.2. Să promoveze aceste valori în comunitatea locală, naţională, internaţională.

7.3. Să participe la evenimente culturale din comunitatea lor.

7.4. Să respecte valorile culturale ale altor comunităţi.

7.5. Să participe la manifestări culturale locale, naţionale, internaţionale.

XI. PLANUL DE DEZVOLTARE AL ŞCOLII

XI.1. Curriculum şi viaţa şcolară
Curriculum-ul desemnează, în general, ansamblul proceselor educative şi al experienţelor de învăţare prin care trece elevul pe durata parcursului său şcolar. În sens restrâns, cuprinde ansamblul acelor documente şcolare în cadrul cărora se consemnează datele esenţiale privind procesele educative şi experienţele pe care şcoala le oferă elevului (curriculum formal sau oficial).

Curriculumul Naţional cuprinde planurile cadru de învăţământ pentru clasele I-XII/XIII, programele şcolare, ghidurile, normele metodologice şi materialele suport şi manualele alternative.

Numărul total de ore alocat prin planurile cadru variază între un minim şi un maxim. Planurile cadru prevăd pentru majoritatea obiectelor de studiu, o plajă orară ce presupune un număr de ore minim şi unul maxim. Această variabilitate se concretizează la nivelul şcolii prin schemele orare. Curriculum nucleu este completat de Curriculum la Decizia Şcolii (C.D.Ş.).

Planurile cadru optimizează bugetul de timp, cuprinde activităţi comune tuturor elevilor pentru asigurarea egalităţii de şanse a acestora; prevede apoi diferenţierea parcursului şcolar în funcţie de interesele, nevoile, aptitudinile elevilor. Pentru învăţământul liceal planurile cadru sunt concepute diferenţiat în funcţie de filiere (teoretică, tehnologică, vocaţională).

Bugetul de ore pentru fiecare specializare şi clasă (TC, CD şi CDŞ) a fost stabilit la minimum prevăzut în planurile cadru. În felul acesta se evită supra-aglomeraţia în orar, generată de programul în două schimburi.

 Programele şcolare pentru Trunchiul Comun sunt elaborate de M.E.N. şi sunt respectate de cadrele didactice, fiind analizate în prima şedinţă a comisiilor metodice a anului şcolar.

1. Curriculum la decizia şcolii
Curriculum–ul la decizia şcolii acoperă diferenţa de ore dintre curriculum-ul  nucleu şi numărul minim / maxim de ore pe săptămână şi pe an de studiu, prevăzute de planurile cadru.

Acest tip de curriculum urmăreşte să coreleze mai bine resursele şcolii cu dorinţele elevilor şi cu cerinţele comunităţii. El contribuie la valorizarea Seminarului nostru şi la crearea unei personalităţi proprii a acestuia prin diferenţierea ofertei de educaţie.

În 
ultimii ani personalitatea Seminarului a fost conturată prin frecventarea de către elevi a mai multor cursuri din C.D.Ş., prea puţine încă pentru ţintele pe care le-am stabilit:

· Ansamblu coral – la toate clasele
· Muzica bisericească – clasele a IX-a și a X-a

· Spiritualitate – clasele a XI-a și a XII-a
· Îndrumări misionare - clasele a XI-a și a XII-a

· Drept Bisericesc - clasele a XI-a și a XII-a
Selecţia şi opţiunile privind C.D.Ş. se realizează în conformitate cu normele şi metodologiile existente la nivel naţional. Elevii îşi exprimă opţiunile pentru C.D.Ş. în funcţie de dorinţele, aptitudinile şi interesele lor, fiind aduse la cunoştinţa părinţilor prin intermediul diriginţilor.

XI.2. Activităţile extracurriculare

Activităţile extracurriculare sunt selectate şi structurate în funcţie de interesele elevilor şi de obiectivele educaţionale urmărite: educaţia pentru valori, educaţia pentru cetăţenie democratică, educaţia pentru sănătate, educaţia pentru protejarea mediului înconjurător (ecologică), educaţia pentru timpul liber, educaţia pentru valorile europene.

Ca pondere aceste activităţi se prezintă astfel :

· Cultural-Artistice – sunt organizate în vederea educării pentru valori a tinerilor şi constau în: vizionarea pieselor de teatru, spectacole,  filme documentare etc., serbări prilejuite de evenimente marcante; comemorări şi celebrări precum: Ziua Eroilor, Ziua Naţională, Ziua Europei, Ziua Unirii, Ziua Naţională a Holocaustului; spectacole cultural-artistice organizate cu prilejul Crăciunului și Învierii Domnului, workshop-uri, dezbateri şi seminarii de informare, expoziţii de pictură, filatelie, fotografie, foto-documentare.

· Civice – organizarea unor acţiuni împotriva violenţei domestice, consumului de alcool, droguri şi tutun, de conştientizare a dreptului şi obligaţiei de a vota responsabil, de informare cu privire la cetăţenia europeană, toleranţă faţă de minorităţile etnice, persoanele cu dizabilităţi psihomotorii şi asistaţi sociali, vizite de informare în cadrul Penitenciarului Slobozia,  etc.

· Sportive – participarea elevilor Seminarului la campionate şi cupe şcolare organizate la nivel municipal şi judeţean, la nivel zonal, naţional: tenis de masă, baschet, înot.
· Ecologice – participarea elevilor din S.T.O.S. la concursuri vizând proiecte de mediu, campanii de împădurire, colectarea deşeurilor materiale.

· Alte activităţi: 

- Proiecte şi programe de prevenire şi combatere a consumului de droguri; 
- Organizarea de activităţi şi vizite documentare, excursii şi tabere şcolare;
 - Acţiuni de popularizare a ofertei Seminarului;

XI.3. Acorduri de parteneriat
· Episcopia Sloboziei și Călărașilor
· Consiliul Județean Ialomița

· Primăria Municipiului Slobozia

· Centrul Județean pentru Conservarea și Promovarea Culturii Tradiționale

· Autoritatea Națională Pentru Protecția Consumatorilor

· Poliția Județeană Ialomița

· Inspectoratul pentru Situații de Urgență „Barbu Catragiu” Ialomița

· Inspectoratul de Jandarmi Județean

· Muzeul Național al Agriculturii

XI.4. Resursele materiale şi financiare
Seminarul Teologic Ortodox Sfântul Ioan Gură de Aur Slobozia beneficiază de spaţii proprii, cu excepția căminului care se află în curtea Liceului Tehnologic Mihai Eminescu Slobozia. Starea clădirilor se prezintă în condiţii satisfăcătoare, existând posibilitatea desfăşurării unei act instructiv-educativ remarcabil. Corpul clădirii principale a beneficiat de reabilitarea şi recondiţionarea unor spaţii cu sprijinul Primăriei şi al Consiliului local. S-au realizat lucrări de amenajare a sălilor de clasă, holurilor, scărilor și grupurilor sanitare. 
Clădirile beneficiază de încălzire centrală, grupuri sanitare recondiţionate, iluminat corespunzător, pavoazare, incluzând expoziţii personale ale elevilor şi cadrelor didactice etc.

Biblioteca este într-o stare bună, acest spaţiu fiind reconditionat si reamenajat în vara anului 2014 cu sprijinul Consiliului local, numărând aproximativ 8880 volume.

Căminul a fost recondiţionat, cu sprijinul Consiliului Local. S-a înlocuit tâmplăria ferestrelor, s-au confecţionat dulapuri, paturi, mese, scaune, noptiere, etajere. Sălile de studiu au fost dotate cu televizoare, calculatoare şi mobilier adecvat.

Cantina liceului a beneficiat anual de reparaţii şi igienizări, a fost înlocuit în totalitate mobilierul din sala de mese, bucătărie, magazii, s-au achiziţionat plite moderne, boiler electric (pentru situaţii de avarie) etc.
Căminul, cantina şi sala de sport sunt racordate la încălzire centrală, centralele termice fiind susţinute de o instalaţie fotovoltaică modernă care încălzeşte în prealabil apa.

De asemenea, dispunem de un cabinet medical, încadrat cu medic şi asistent medical, dotat corespunzător. 
S-a realizat sistemul de supraveghere cu camere video pentru şcoală, exterior, cantină, centrală termică şi sistem de alarmă pentru casierie. 

Pentru buna desfăşurare a procesului didactic, în 2019-2023 ne propunem:

1. Reparaţii curente

· Igienizarea în interior şi exterior a clădirii Seminarului, cantinei, căminului şi centralelor termice
· Zugrăveli şi vopsitorii interioare 
· Revizuirea şi repararea instalaţiilor electrice, termice şi sanitare în toate spaţiile de învăţământ şi cazare

· Înlocuirea sau refacerea împrejmuirii metalice din partea de vest a instituţiei.
· Verificarea tehnică a instalaţiilor de gaze

· Mentenanţa iluminatul incintei şi a spaţiilor exterioare.
2. Investiţii

· Refacerea acoperișului școlii. 

3. Obiecte de inventar

· Dotarea cu mobilier a sălilor de clasă
· Procurarea materialului didactic pentru sport (mingi de handbal, fotbal, baschet)

· Procurarea de perdele, garnituri de pat, feţe de masă, pături
· Dotarea căminului cu televizoare conectate la cablu TV şi cu un aspirator
· Procurarea hărţilor geografice

· Achiziţionarea mai multor videoproiectoare şi ecrane pentru videoproiecţii
· Dotarea bucătăriei cu chiuvete pe senzori

XI.5. Resursele umane
Managerul de la Seminarul Teologic Ortodox Sfântul Ioan Gură de Aur Slobozia,  pornind de la premisa că resursele umane trebuie privite ca un capital autentic, ca o investitie rentabila a fost in permanenta preocupat de: atragerea resurselor umane de care organizatia a avut nevoie pentru realizarea obiectivelor propuse; dezvoltarea resurselor umane care functioneaza în Seminar; motivarea resurselor umane angajate; mentinerea resurselor umane care corespund cerintelor din Seminar.
La inceputul fiecarui an scolar, echipa manageriala manifestă o preocupare deosebită pentru ocuparea catedrelor didactice cu personal calificat, specializat, preocupat de realizarea unei activităţi responsabile şi eficiente. Atat predarea disciplinelor din curriculum nucleu, cât şi a celor din curriculum la decizia şcolii se face cu personal specializat. 
Personalul didactic auxiliar si nedidactic este calificat pentru posturile pe care le ocupa. 

Personalul cu calităţi si competenţe deosebite este stimulat si motivat corespunzator, în codiţiile legislaţiei actuale (calificative, gradaţii de merit, recompense morale). Sunt evidentiate calitatile personale, identificate punctele slabe, sustinuti cei aflati in dificultate şi sustinute nevoile de formare.

Ne propunem ca in perioada 2019-2023: 

· Să înregistrăm o cât mai redusă mişcare a personalului didactic, exceptând necesarul pentru completarea cu personal în urma pensionărilor, rezervărilor, vacantărilor.
· Susţinerea fiecarui profesor în participarea la cursuri de formare (cel puţin 90 de credite în următorii 5 ani)

· Să încadrăm personal calificat (eventual prin concurs intern).
XI.6. Relaţiile cu comunitatea
Relația Seminarului cu comunitatea este foarte bună. Există un consens axiologic între comunitate şi școală, ambele interesate în dezvoltarea educaţiei şi, în particular, în susţinerea unităţii de învăţământ.

Parteneriatul Şcoală - comunitate include diferite instituţii: Primăria, Consiliul local, alte instituţii de învăţământ, I.S.J., instituţii de cultură, Inspectoratul Judeţean de Poliţie, Direcţia de Sănătate Publică,  Centrul de Asistenţă  Psihosocială, Asociaţia pentru Siguranţă Comunitară şi Antidrog, Biserica etc.
Toate promovează sau trebuie să promoveze valori comune cum sunt: egalitatea şanselor în educaţie, dezvoltarea spiritului civic, a mentalităţilor comunitare, încurajarea iniţiativei, participării, armonizarea condiţiilor specifice cu exigenţele sociale, toleranţă, respectul pentru ceilalţi etc.
În cadrul acestor parteneriate colaborarea cu părinţii rămâne prioritară. La Seminarul Teologic Slobozia este constituit Consiliul Reprezentativ al Părinţilor (din preşedintii Comitetelor de părinţi ai fiecărei clase). Acest Consiliu a desemnat reprezentantul său în Consiliul de Administraţie al Seminarului. La nivelul fiecărei clase sunt constituite comitetele de părinţi (un preşedinte şi doi membrii). Activitatea acestora se concretizează în: alegerea disciplinelor opţionale, implicarea în activităţi extraşcolare.
Consiliul Elevilor este o prezenţă activă în viaţa şcolii, membrii acestuia implicându-se în organizarea activităţilor educative şi extracurriculare. Au loc întâlniri periodice între Consiliul Elevilor şi profesorul coordonator cu programe educative. Problemele elevilor sunt aduse în discuţie şi în Consiliul de Administraţie de către reprezentantul elevilor în această structură de conducere.
XII. PROIECTUL PLANULUI DE ŞCOLARIZARE AL 
SEMINARULUI TEOLOGIC ORTODOX SFÂNTUL IOAN GURĂ DE AUR
2019-2023
	Clasa
	Nr. Clase /

2018-2019
	Nr. Clase /

2019-2020
	Nr. Clase /

2020-2021
	Nr. Clase /

2021-2022
	Nr. Clase /

2022-2023

	a IX a
	1
	1
	1
	1
	2

	a X a
	1
	1
	1
	1
	1

	a XI a
	1
	1
	1
	1
	1

	a XII a
	1
	1
	1
	1
	1

	Total
	4
	4
	4
	4
	5


XIII. PLAN OPERAŢIONAL DE DEZVOLTARE ŞCOLARĂ
	NrCrt
	Obiective
	Activităţi
	Data/

Locaţia
	Responsabili
	Parteneri
	Indicatori de performanţă

	1. Reconsiderarea managementului la nivelul Seminarului, al comisiilor metodice, al claselor de elevi

	1.1
	Să asigure relații funcționale, coerente, bazate pe motivare și implicare la nivelul Seminarului și al claselor de elevi
	Asigurarea coerenței, motivației, implicării în colectivul didactic și în clasele de elevi.

Participarea eficientă la consiliile profesorale, consiliile de administrație,  comisia de curriculum, comisiile metodice, activitățile curriculare.
	2019-2020
S.T.O.S.
	Echipa managerială
Consiliul de administrație

Comisia pentru curriculum

Profesori


	
	Îmbunătățirea relațiilor funcționale dintre manager- corp profesoral, profesori-elevi

	1.2
	Să coordoneze desfășurarea unor activități didactice de calitate ai cărei beneficiari direcți sunt elevii; să ofere un model posibil de urmat
	Desfășurarea unor activități curriculare și extracurriculare de calitate.
	2019-2020
S.T.O.S.
	Echipa managerială
Consiliul de Administrație

Comisia pentru curriculum

Profesori


	ISJ

CCD
	Oferirea unor modele posibil de urmat

	1.3
	Să dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o bună selecție a personalului didactic
	Selecția personalului didactic prin concurs intern.
	2019-2020

	Echipa managerială
Consiliul de administrație


	ISJ
	Selecția personalului didactic în funcție de performanțe

	1.4
	Să dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficiență, efectivitate
	Administrarea resurselor pe baza analizei costurilor.

Încadrarea cheltuielilor în nivelul planificat al costurilor.
	2019-2020

	Consiliul de Administrație

Consiliul Reprezentativ al Părinţilor
	Primăria,
Consiliul local
	Realizarea unui ambient adecvat desfăşurării unui învăţământ de calitate

	1.5
	Să promoveze imaginea Seminarului prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale și centrale
	Inițierea și derularea proiectelor educaţionale, interinstituționale, locale, naţionale, internaționale.
	2019-2020

	Echipa de proiect

Profesori


	Instituții ale comunității locale

Instituții de învățământ din țara, din Europa
	Realizarea cel 

Puțin a unui proiect de fiecare tip

	1.6
	Să formeze competențe manageriale, antreprenoriale și să ghideze opțiunile elevilor pentru carieră
	Antrenarea elevilor în activități de management.

Activizarea Consiliului Reprezentativ al Elevilor.
	2019-2020

	Echipa de proiect

Consiliul de Administraţie

Consiliul reprezentativ al elevilor

Consilier psihopedagogic

Profesori
	CJRAE
Consiliul elevilor
	Participarea elevilor la structuri instituționale specifice, la concursuri de simulare managerială.



	2. Realizarea unui demers didactic activ - participativ

	2.1
	Să desfășoare activități didactice activ-participative, centrate pe elev
	Organizarea unor dezbateri, studii de caz, analize și interpretări de texte literare, istorice, filosofice etc.

Realizarea unor proiecte civice, forumuri online de dezbateri,
activităţi documentare şi investigaţii de laborator etc.
	2019-2020

	Echipa de proiect

Profesori de specialitate
	
	Formarea de competențe.

Crearea de atitudini interactive.

	2.2
	Să formeze competența de investigare, de cercetare, să dezvolte iniţiativa şi creativitatea  elevilor
	Realizarea unor investigații,

teme de creație, portofolii.

Organizarea unor concursuri de creație, de proiecte, de portofolii.
	2019-2020

	Echipa de proiect

Profesori


	
	Realizarea unei teme de creație, cercetare, investigare pe semestru.

	2.3
	Să coordoneze lucrări de creație şi de cercetare
	Redactarea unor lucrări de creație, de cercetare pe diferite teme.
	2019-2020

	Echipa de proiect

Profesori

Elevi
	
	Obținerea performanțelor la concursuri/sesiuni de comunicări.

	2.4
	Să inițieze și să realizeze proiecte educaționale
	Căutarea partenerilor de proiect.

Redactări de proiecte.

Derularea proiectelor.

Întâlniri de proiect.

Diseminarea rezultatelor.
	2019-2020

	Echipa de proiect

Profesori

Elevi
	Instituții din comunitate.

Instituții din țară, din Europa.
	Realizarea unui proiect din fiecare tip.

	2.5
	Să disemineze informația în comunitate
	Informarea comunității școlare despre realizări.

Prezentarea în presa scrisă, audio-video locală, bloguri.
	2019-2020

	Echipa de proiect

Administratorul Site-ului școlii
Profesori

Elevi
	Presa scrisă
Radio

TV locale
	Redactarea unor articole, participarea la emisiuni radio- TV.

	3. Dezvoltarea competențelor de comunicare și de argumentare, a competențelor și abilităților antreprenoriale, a comportamentelor democratice, moral-civice, pragmatice

	3.1
	Să mențină studiul limbilor străine și al limbilor clasice
	Menținerea limbilor străine  în oferta școlară

	2019-2020
S.T.O.S.
	Echipa managerială
Profesori
	
	Valorificarea performanțelor obținute prin studiul limbilor engleză și franceză

	3.2
	Să coordoneze elevii pentru a obține performanțe în domeniul lingvistic
	Pregătirea și participarea elevilor la Examenele Cambridge, București, la alte examene de acest gen.
	2019-2020
S.T.O.S.
	Echipa managerială
Profesori de limbi straine
	ISJ

Consiliul britanic

Centrul Cultural Francez
	Obținerea unor rezultate foarte bune la examenele de recunoaștere internațională a competențelor lingvistice.

	3.3
	Să dezvolte strategii de comunicare eficientă, de argumentare în cadrul tuturor disciplinelor de învățământ (de TC și CDS)
	Organizarea unor dezbateri, discuții, argumentări.

Folosirea unor forme și tehnici eficiente de comunicare.


	2019-2020
S.T.O.S.
	Echipa managerială
Profesori
	
	Susținerea unei discuții pe bază de argumente.

Realizarea unor eseuri, proiecte argumentative, dezbateri.

	3.4
	Să inițieze elevii în tehnicile de redactare în limba română și în limbi străine
	Utilizarea adecvată a formelor exprimării.

Redactarea unor texte funcționale.

Receptarea corectă, completă a sensului unui mesaj.
	2019-2020
S.T.O.S.
	Echipa managerială
Profesori
	
	Elaborarea unor eseuri argumentative, pertinente, pe diverse teme.

	3.5
	Să dezvolte competențe și abilități antreprenoriale
	Însușirea conceptelor și mecanismelor economiei de piață.


	2019-2020
S.T.O.S.
	Echipa managerială
Profesori de istorie, socio- umane
	
	Participare la competiții de simulare managerială.

	3.6
	Să formeze comportamente democratice, moral-civice, care să înțeleagă, să respecte și să practice drepturile omului, drepturile copilului, să practice democrația, să fie toleranţi, să accepte diversitatea
	Promovarea relațiilor democratice între membrii comunității școlare.

Crearea unui mediu educativ care reflectă valorile drepturilor omului, drepturilor copilului, valorile moral-religioase.


	2019-2020
S.T.O.S.
	Echipa managerială
Profesori discipline teologice

Profesori cu specializarea filosofie, economie, istorie, 
	Comunitate locală
	Participarea la proiecte care dezvoltă comportamentele democratice, moral-civice, toleranţe.

	3.7
	Să formeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini responsabile față de societate, mediu, față de sine.
	Participarea la acțiuni de ecologizare, igienizare.

Participarea la concursuri pe teme ecologice, sanitare, protecția consumatorului, etc.


	2019-2020
S.T.O.S.
	Echipa managerială
Profesori de biologie, fizică, chimie, geografie.
	Comunitate locala

Inspectorat-ul de mediu


	Modificarea mentalității față de mediu, față de sine.



	4. Obținerea performanțelor; dezvoltarea spiritului competitiv

	4.1
	Să îndrume și să coordoneze elevii pentru rezultate performante obținute la evaluările de parcurs și la evaluările finale (bacalaureat, examene de competență profesională)
	Realizarea unor lecții de calitate.

Efectuarea unor ore de pregătire suplimentară pentru performanța la examene.

Conceperea testelor în acord cu cerințele examenelor.

Stabilirea itemilor de evaluare.

Evaluarea pe bază de itemi.


	2019-2020
S.T.O.S.
	Echipa managerială.

Comisia pentru curriculum.

Comisiile metodice.
	ISJ
	Evidențierea, premierea elevilor performanți.

	4.2
	Să îndrume și să coordoneze elevii pentru obținerea performanțelor/excelenţei la olimpiade/concursuri școlare, la sesiuni de comunicări științifice, competiții sportive
	Organizarea unor activități de pregătire a elevilor performanți.

Coordonarea lucrărilor, referatelor, comunicărilor.


	2019-2020
S.T.O.S.
	Echipa manageriala

Comisiile metodice


	ISJ
	Premierea olimpicilor

Premierea echipelor căștigătoare.

	4.3
	Să formeze echipe reprezentative competitive la nivel județean, național și internaţional
	Selecție pentru constituirea/completarea echipelor reprezentative (cor, teatru, șah, etc.).

Activitate de pregătire, repetiții.
	2019-2020
S.T.O.S.
	Echipa managerială
Comisia teologică
	Casa de Cultură
Catedrala Episcopală
	Obținerea primelor locuri la Festivalurile de tineret, la concursuri.

Evidențierea rezultatelor.

	4.4
	Să consilieze și orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de succes
	Realizarea unor activități de consiliere, individuale și de grup pentru Orientarea Școlară și Profesională.
	2019-2020
S.T.O.S.
	Echipa managerială
Consilier școlar psiho-pedagog

Diriginți
	Cabinetul de consiliere psiho-pedagogică
CJRAE
	

	4.5
	Să formeze un corp profesoral de elită
	Promovarea cu succes a examenelor pentru obținerea gradelor didactice, a examenului pentru titularizare, a cursurilor postuniversitare, a cursurilor de formare.
	2019-2020
S.T.O.S.
	ISJ

Echipa managerială

Profesori
	Instituții de învățământ superior,

ISJ, CCD
	Toți profesorii să-și obțină gradele didactice în funcție de vechime în activitate și competență.

Cât mai mulți profesori să urmeze cursuri postuniversitare.

	5. Utilizarea eficientă a mijloacelor moderne de predare-învăţare şi comunicare, a tehnologiei informaţiei şi comunicării

	5.1
	Să îmbogățească baza didactico-materiala a Seminarului
	Atragerea resurselor financiare sau materiale concretizate în mijloace moderne de învățământ, în calculatoare etc.
	2019-2020
S.T.O.S.
	Echipa de proiect

Profesor TIC
	
	Achiziționarea de table inteligente, videoproiectoare şi ecrane de videoproiecţie.

	5.2
	Să formeze o cultură profesională în jurul computerului
	Însușirea competențelor și abilităților de lucru cu calculatorul.
	2019-2020
S.T.O.S.
	Echipa de proiect

Comisiile metodice
	CCD
	Sporirea eficienței lecțiilor prin utilizarea calculatorului şi a tablelor inteligente.

	5.3
	Să integreze mijloacele moderne audio-vizuale, calculatorul în activitatea curriculară și extracurriculară
	Acțiuni de prezentare cu ajutorul calculatorului.
	2019-2020
S.T.O.S.
	Echipa de proiect

Comisiile metodice

Fiecare profesor
	
	Sporirea eficienței lecțiilor prin utilizarea mijloacelor moderne.

	5.4
	Să utilizeze TIC în predare-învățare
	Realizarea unor pagini web, a unor softuri educaţionale.


	2019-2020
S.T.O.S.

Lab. de TIC
	Echipa de proiect

Comisia metod
	
	Realizarea paginilor web.

Softuri educaţionale 

	5.5
	Să asigure accesul la Internet pentru cel puțin ¾ din elevii Seminarului
	Utilizarea calculatorului la orele de  TIC.

Realizarea lucrărilor de atestat în format electronic
	2019-2020
S.T.O.S.

Lab. de TIC
	Echipa de proiect

Comisia pentru curriculum
	
	Utilizarea calculatorului cel puțin 2 ore/sapt.

	6. Dezvoltarea relațiilor comunitare; realizarea parteneriatelor educaționale

	6.1
	Să inițieze și să deruleze proiecte interinstituționale, locale, naţionale, internaționale
	Căutarea unor parteneri pentru inițierea proiectelor.

Redactarea proiectelor.

Derularea proiectelor.
	2019-2020
S.T.O.S.

– Instituția parteneră
	Echipa de proiect

Toți profesorii 
	Alte instituții din comunitate, instituţii de învăţământ din țară și din Europa
	Realizarea cel puțin a unui proiect de fiecare tip.

	6.2
	Să stimuleze participarea cât mai multor elevi în proiecte
	Implicarea elevilor în toate etapele proiectului: proiectare, derulare, evaluare, diseminare.
	2019-2020
S.T.O.S.

– Instituția parteneră
	Echipa de proiect

Toți profesorii 
	Alte instituții din comunitate, instituţii şcolare din țară și din Europa
	

	6.3
	Să împărtășească idei și bune practici în domeniul educațional și comunitar
	Întâlnirea cu partenerii din proiect, discuții, planificarea, organizarea, monitorizarea, evaluarea.

Vizite ale echipei de proiect.
	2019-2020
S.T.O.S.

– Instituția parteneră
	Echipa de proiect
	Alte instituții școlare din comunitate, din țară și din Europa
	Împărtășirea experiențelor lor educaționale.

Reflecții asupra propriilor abordări de predare- învățare

	6.4
	Să colaboreze cu partenerii implicați în proiect
	Stabilirea activităților de comun acord.

Implicarea egală a partenerilor în proiect.
	2019-2020
S.T.O.S.

– Instituția parteneră
	Echipa de proiect
	Alte instituții, şcoli din comunitate, din țară și din Europa
	

	6.5
	Să coordoneze elevii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile în alte contexte educaționale
	Realizarea produselor (pagini web, broşuri, albume etc.).

Realizarea schimbului de produse.
	2019-2020
S.T.O.S.

– Instituția parteneră 
	Echipa de proiect
	Instituții ale comunității Instituții de învățământ 
	Îmbunătățirea activităţilor didactice şi extradidactice.

	6.6
	Să disemineze rezultatele proiectului în comunitatea școlară, locală, națională
	Informarea comunității școlare despre acțiunile din proiect.

Realizarea unor pliante.

Redactarea unor articole.

Administrare forumuri de discuţii on-line.

Realizare site-uri,emisiuni radio-TV locale.
	2019-2020
S.T.O.S.

– Instituția parteneră
	Echipa de proiect
	Media locală
	Diseminarea rezultatelor parteneriatelor.

	6.7
	Să lucreze tematica proiectului în timpul activităților curriculare și extracurriculare
	Realizarea unor cercetări în bibliotecă, arhivă, muzeu, a unor interviuri, a unor scenarii de piese de teatru, a unor site-uri etc.
	2019-2020
S.T.O.S.

– Instituția parteneră
	Echipa de proiect


	
	Concretizarea activității în cel puțin 2-3 produse finale.

	7. Promovarea tradițiilor locale, a valorilor religioase și a culturii naționale și universale

	7.1
	Să cunoască învățătura de credință și elemente ale culturii locale tradiționale
	Activități de cunoaștere/valorificare a patrimoniului local.

Acțiuni de conservare a tradițiilor și obiceiurilor zonei.
	2019-2020
S.T.O.S.

– Instituția parteneră
	Echipa managerială
Ariile curriculare: Discipline teologice, Om şi societate,
	Episcopia Sloboziei și Călărașilor,
Muzeul Agriculturii
	Valorificarea elementelor culturii locale în activități curriculare și extracurriculare.

	7.2
	Să promoveze aceste valori în comunitatea locală, națională, internaționala
	Realizarea unor portofolii, pliante, pagini web, filmuleţe cu valori ale culturii locale.

Dezbateri, emisiuni radio-TV despre aceste valori.

Să prezinte spectacole de colinde și de folclor autentic în ţară, în întâlniri cu membrii altor comunităţi.
	2019-2020
S.T.O.S.

– Instituția parteneră
	Echipa managerială
Comisii metodice  

	Catedrala Episcopală
	Participarea la Concursul de Cultură și Civilizație romanească, la alte concursuri.

	7.3
	Să participe la evenimente culturale din comunitate
	Participare la spectacole și concerte de colinde
	2019-2020
S.T.O.S.

– Instituția parteneră
	Echipa managerială
Comisia pentru activități extracurriculare
	Catedrala Episcopală
	Participarea elevilor la cor (cel puțin 60%)

	7.4
	Să respecte valori ale altor comunități culturale
	Vizionarea unor spectacole ale dramaturgilor, muzicienilor universali.

Realizarea activităților interculturale.

Prezentarea valorilor culturale ale partenerilor din proiectele europene.
	2019-2020
S.T.O.S.

– Instituția parteneră sau instituţii partenere
	Echipa managerială
Comisia pentru activități extracurriculare
	Institutii de cultură, de învățământ 
	Valorizarea acestor culturi prin implicare în proiecte 

	7.5
	Să participe în echipele reprezentative ale Seminarului în manifestări culturale, locale, naționale, internaționale.
	Organizarea repetițiilor pentru teatru, cor.
Participarea la concursuri, festivaluri.
	2019-2020

	
	Casa de Cultură
	Obținerea primelor locuri în festivalurile și concursurile de profil


XIV. INDICATORI DE PERFORMANŢĂ
· Desfăşurarea a cel puţin 50% din activităţile didactice prin folosirea metodelor activ-participative.

· Sporirea cu 20% a fondului de carte din bibliotecă.

· Realizarea abonamentelor la publicaţii de specialitate, periodice, cotidiene.

· Participarea Seminarului la cel puţin un proiect european.
· Promovarea examenului de Bacalaureat – cel puţin 99% din elevi.

· Obţinerea rezultatelor performante la aceste examene – cel puţin 85% medii peste 8,00.

· Înregistrarea performanţelor / excelenţei la olimpiade, concursuri şcolare-cel puţin câte un reprezentant pe fiecare disciplină de învăţământ.

· Formarea personalului didactic în managementul de proiect – cel puţin 40% din profesori.
· Prezenţa profesorilor la activităţile metodice din Seminar –  100%.

· Participarea personalului didactic la programe Erasmus+ de formare – cel
 puţin 50% dintre aceştia.

· Realizarea unor lucrări de cercetare de specialitate, psihopedagogice, de management – cel puţin 40% din profesori.
· Confecţionarea şi recondiţionarea mobilierului din şcoală, cantină şi internat.

· Asigurarea accesului la Internet pentru cel puţin ¾ din elevii Colegiului.

 Prezentat în ședința Consiliului Profesoral din data de 10.10.2019
                                  Aprobat în ședinta Consiliului de Administrație din data de 10.10.2019

                                        Director,

                        Pr. Prof. Marin Sebastian

   loc. SLOBOZIA, jud. IALOMIŢA STR. AL.ODOBESCU, NR.2,  COD 920025,
                                                                                                                TEL/FAX  0243/231796, E-MAIL: seminaru_teologic_slobozia@yahoo.com
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