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  SEMINARUL  TEOLOGIC   ORTODOX  SFÂNTUL  IOAN  GURĂ  DE  AUR

Nr. 1944/04.10.2019
PLANUL MANAGERIAL
AL
SEMINARULUI TEOLOGIC ORTODOX 

SFÂNTUL IOAN GURĂ DE AUR

SLOBOZIA
AN ȘCOLAR 2019 – 2020

INTRODUCERE
Seminarul Teologic Ortodox Sfântul Ioan Gură de Aur Slobozia a realizat documentele de diagnoză și de planificare managerială pentru anul școlar 2019 – 2020 în raport cu politicile europene și naționale în domeniul educației și formării profesionale, precum și cu analizele de sistem efectuate de instituții cu rol de cercetare și diagnoză, având în vedere:
· Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeană în domeniul educaţiei şi formării profesionale („ET 2020”)

· Strategia Europa 2020

· Strategia privind reducerea părăsirii timpurii a școlii în România

· Strategia educației și formării profesionale din România 2016 – 2020

· Strategia națională de învățare pe tot parcursul vieții 2015 – 2020

· Strategia națională pentru învățământ terțiar 2015 – 2020.

· Legea Educaţiei Naţionale Nr. 1/2011cu modificările și completările ulterioare; 

· Ordinele, notele, notificările şi precizările M.E.N.; 

Astfel, reperele care au stat la baza elaborării planului managerial sunt:
· Respectarea principiilor şi rolului Seminarului Teologic Ortodox Sfântul Ioan Gură de Aur Slobozia  în cadrul sistemului de învăţământ national și a priorităților în domeniul educației de la nivel județean și local;
· Identificarea și aplicarea celor mai eficiente strategii, adaptate la necesităţile soluţionării operative şi eficiente a tuturor problemelor;

· Transformarea unităţii de învăţământ în sursă de formare de competenţe şi atitudini la elevi, compatibile cu exigenţele sociale. 
PRIORITĂȚILE SEMINARULUI TEOLOGIC ORTODOX SFÂNTUL IOAN GURĂ DE AUR    SLOBOZIA PENTRU ANUL ȘCOLAR 2019 – 2020
1. Dezvoltarea competențelor de management flexibil, participativ și orientat spre beneficiar a personalului cu atribuții de conducere, îndrumare și control de la nivelul unităților școlare.  
2. Prevenirea și/sau corectarea fenomenului de părăsire a școlii şi îmbunătăţirea ratei participării școlare a tuturor elevilor. 
3. Centrarea demersului didactic pe dezvoltarea competențelor fundamentale (competențe de comunicare în limba română, competențe de bază de matematică, științe și tehnologii, sociale), în contextul învățării pe tot parcursul vieții.
4. Orientarea procesului didactic spre predarea-învățarea interactivă centrată pe elev, prin valorizarea progresului individual și prin asumarea responsabilității tuturor factorilor implicați.

	
Prioritate: Dezvoltarea competențelor de management flexibil, participativ și orientat spre beneficiar a personalului cu atribuții de conducere, îndrumare și control de la nivelul unităților școlare.


	Obiective specifice
	Activităţi
	Termen
	Responsabili
	Resurse
	Indicatori de performanţă
	Rezultate aşteptate

	Creșterea calității managementului școlar la nivel strategic și operațional la nivelul unității școlare
	Întocmirea mapei legislative a unității școlare
	Septembrie 2019
	Compartiment secretariat
	Monitorul Oficial 

Buletine informative


	Actualizarea permanentă a mapei legislative
	Mapă legislativă pusă la dispoziția personalului unității școlare

	
	Consiliere în aplicarea legislației educaționale la nivel procesual
	Permanent
	Responsabili comisii metodice
	Buget propriu
	Nr. de solicitări din partea personalului școlii
	Răspunsuri date în termen solicitărilor personalului 

	
	Evaluarea modului în care este aplicată legislaţia şcolară în vigoare prin asistențe la ore
	Semestrial
	Director,
Resp.comisii
	Documentaţie specifică


	Nr. de asistențe

	Fișe de asistență

	
	Elaborarea documentelor de proiectare managerială (plan managerial, grafic unic de monitorizare și control, planificări operaționale etc.) 
	Septembrie 2019
	Director,

Resp.comisii
	Rapoarte de analiză 

Documente strategice 
	Documente manageriale corelate cu analiza instituțională și cu documentele strategice europene, naționale și județene
	Mapă cu documente strategice consultate 

Adrese 

Informări



	
	Monitorizarea elaborării documentelor manageriale ale instituției și ale compartimentelor funcționale corelate, care să țină cont de nevoile identificate la nivelul școlii
	Septembrie – Octombrie  2019
	Director,
Resp. comisii
	Documentaţie specifică pentru fiecare compartiment

	Nr. activități de monitorizare

Grad crescut de corelare


	Documente manageriale întocmite în acord cu nevoile identificate

	
	Actualizarea / elaborarea seturilor de proceduri pentru aplicarea coerentă şi sistematică a prevederilor legislative, a metodologiilor şi regulamentelor, a programelor operaţionale
	Octombrie 2019
	Director,

Toate compartimentele
	Documentaţie specifică


	Nr. proceduri elaborate

Transparența procedurillor
	Proceduri operaționale actualizate în acord cu legislația în vigoare

	
	Implementarea   operaţională  a sistemului de control intern/ managerial şi a managementului riscurilor.
	An școlar

2019-2020
	Director,

Toate compartimentele
	Documentaţie specifică


	Elaborarea şi/sau dezvoltarea sistemului de control intern/managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activităţi, de către toate compartimentele unității de învățământ 
	Chestionare de autoevaluare,  proceduri operaționale, registrul riscurilor, situaţii centralizatoare semestriale și anuale privind stadiul implementării şi dezvoltării sistemului de control intern.

	
	Derularea asistențelor la ore conform programărilor
	An școlar

2019-2020

	Director,
Responsabili comisii
	Documentaţie specifică


	Respectarea ROFUIP
	Fișe de asistențe

	
	Monitorizarea   activității compartimentelor funcționale din unitatea școlară, respectarea legislaței în vigoare, a regulamentelor și termenelor
	An școlar

2019-2020


	Director
	Documentaţie specifică


	Respectarea ROFUIP și ROI
	Fișe de asistențe,
Procese verbale

	Asigurarea transparenţei decizionale la nivelul unității școlare prin  respectarea principiilor autonomiei și responsabilității factorilor de decizie
	Organizarea, coordonarea, reglementarea şi controlul circulaţiei informaţiei în cadrul unității școlare; organizarea de întâlniri periodice cu responsabilii de comisii și cadrele didactice
	Periodic, conform graficului
	Director,
Responsabili comisii
	Activități metodice și de consiliere
	Adecvarea conţinutului şi a ritmicităţii întâlnirilor la nevoile reale ale unităţii de învăţământ
	Procese verbale ale întâlnirilor organizate.
Liste cu participanți

	
	Funcţionarea Consiliului de administrație
	Conform planului de activitate
	Director,

Secretariat


	Documentaţie specifică


	Verificarea desfășurării activităților Consiliului de administrație conform graficului
	Procesele verbale ale Consiliului de administrație

	
	Consilierea responsabililor de compartimente în domeniul monitorizării calității demersului didactic prin asistențe la lecții, evaluarea personalui didactic, alte modalități de monitorizare
	Octombrie – Decembrie 2019
	Director,
Resp. comisii
	Documentaţie specifică


	Existența unui portofoliu unitar cu instrumente de monitorizare a demersului didactic la nivelul unităților școlare din județ
	Instrumente de monitorizare aplicate unitar la nivelul unităților școlare

	
	Formarea cadrelor didactice în tematici relevante în specialitate, domeniul management educaţional şi al inspecţiei şcolare 
	Octombrie  2019
	Responsabil formare continuă
	Documentaţie specifică
	Rapoarte ale programelor de formare
	Nr. de activităţi de formare derulate

	
	Abilitarea responsabililor comisiilor metodice cu privire la specificul activității, instrumentele utilizate și modalitățile de implementare și evaluare
	Octombrie  -  Februarie 2020
	Responsabil formare continuă
	Documentaţie specifică
	Rapoartele compartimentului 
	Responsabili comisii metodice abilitați

	
	Organizarea și desfășurarea a concursului de ocupare  a catedrelor/posturilor vacante pe parcursul anului școlar.
	An școlar

2019-2020
	Director, 
Secretariat,

Comisii metodice
	Documentaţie specifică
	Respectarea metodologiei specifice
	Rezultatele concursului

	
	Elaborarea/actualizarea bazelor de date și gestionarea acțiunilor privind  examenele de defintivat și grade didactice.
	An școlar

2019-2020
	Responsabil formare continuă
	Documentaţie specifică
	Distribuirea bazei de date către directorul școlii
	Baza de date

	Creșterea semnificativă a corelației dintre  oferta educațională propusă și nevoile identificate în urma analizei  informațiilor de pe piața muncii   
	Analiza planului de școlarizare și corelarea propunerilor cu indicatorii demografici, economici
	Octombrie-Noiembrie  2019


	Consilier educativ

Comisie curriculum
	Documente specifice 
	Analiză realistă a informațiilor legate de rețeaua școlară, în parteneriat ISJ – autorități școlare – unități de învățământ
	Proiectarea unei cifrei de școlarizare realiste pentru anul școlar 2020- 2021

	
	Analiza  opţiunilor  şcolare ale elevilor clasei a XII-a
	Noiembrie 2019
	Director, Consilier educativ, 

Diriginți
	Documentaţie specifică
	Nr. chestionare aplicate
	Raport de analiză opţiuni  şcolare  ale elevilor clasei a XII-a

	
	Realizarea unui real parteneriat cu instituţiile de învățământ superior şi instituțiile beneficiare ale serviciilor de educație și formare


	Octombrie – Decembrie 2019
	Director,

Consilier educativ
	Documentaţie specifică
	Nivel de deschidere crescut pentru parteneriat
	Acorduri   de parteneriat   cu instituții   

	Prioritate: Prevenirea și corectarea fenomenului de părăsire a școlii şi îmbunătăţirea ratei participării școlare a tuturor elevilor.

	Creșterea cu 10% față de anul școlar precedent a gradului de cuprinderea absolvenților de gimnaziu în clasa a IX-a


	Monitorizarea modului în care Seminarul Teologic identifică potențiali elevi pentru înscrierea în clasa a IX-a
	Noiembrie 2019
	Consilier educativ,

Preoți profesori


	Documentaţie specifică
	Tabele cu datele de identificare a copiilor
	Întocmirea listelor/statisticilor  pe ani calendaristici

	
	Campanii de informare a părinţilor privind importanţa frecventării cursurilor liceale
	Noiembrie 2019 – Ianuarie 2020
	Consilier educativ,
Profesori
	Documentaţie specifică
	Nr. de campanii derulate
	Minute încheiate în unităţile de învăţământ



	
	Consilierea părinţilor ai căror copii sunt în clasa a VIII în vederea înscrierii la Seminarul Teologic Slobozia
	Ianuarie - Martie 2020
	Consilier educativ,

Profesori
	Documentaţie specifică
	Consilierea părinţilor care urmează a-şi înscrie copiii
	Procese verbale

	
	Monitorizarea creării unui mediu educaţional atractiv pentru elevi
	Perma

nent
	Director,

Consilier educativ

	Documentaţie specifică
	Existenţa în școală a unui panou care să reflecte activitatea elevilor
	Rapoarte scrise

	Conștientizarea importanței stabilirii unui traseu educațional adecvat posibilităților de dezvoltare ale elevilor (raportul aspirații- posibilități) 
	Organizarea, la nivelul unității școlare, a unor sesiuni de informare a părinților în legătură cu importanța corelației între posibilitățile individuale și alegerea în privința traseului educațional
	Ianuarie – Mai 2020
	Diriginți
	Documentaţie specifică
	Nr. de activități de informare
	Procese verbale consiliere părinți

	
	Consilierea elevilor în vederea unei alegeri realiste a traseului educational (cu prioritate liceal/ profesional) și în alegerea opțiunilor în vederea participării la admiterea în învățământul liceal și profesional
	Ianuarie – Mai 2020
	Diriginți
	Documentaţie specifică
	Nr. de activități de consiliere
	Elevi consiliați

	
	Monitorizarea parteneriatelor derulate la nivel local şcoală–familie-elev, şcoală-autorităţi locale privind responsabilităţile pe linia asigurării succesului şcolar şi a unei frecvenţe corespunzătoare
	Conform graficului de monitorizare
	Consilier educativ
	Documentaţie specifică

	Includereaa celor patru clase în programul de monitorizare
	Acordurile
departeneriat
Rapoarte de monitorizare

	
	Implementarea programelor naționale (beneficiari“Euro 200”, “Bani de liceu”, manuale școlare, etc.)
	Conform calendare MEN
	Responsabili comisii
	Documentaţie specifică

	Programe derulate
	Numar beneficiari

	Prioritate:Centrarea demersului didactic pe dezvoltarea competențelor fundamentale (competențe de comunicare în limba română, competențe de bază de matematică, științe și tehnologii, sociale și de specialitate), în contextul învățării pe tot parcursul vieții.

	Dezvoltarea competențelor de proiectare a demersului didactic centrat pe dezvoltarea competențelor de bază
	Consilierea cadrelor didactice, prin intermediul consfătuirilor județene și a comisiilor metodice, cu privire la utilizarea strategiilor didactice eficiente dezvoltării abilităților fundamentale care stau la baza succesului școlar al elevilor
	Septembrie – Noiembrie 2019
	Comisia pentru curriculum 

	Documentaţie specifică

	Nr. de activități de consiliere
Competențe dobândite de cadre didactice
	Rapoarte

Analize

Rezultatele elevilor



	
	Monitorizarea elaborării planificărilor semestriale și anuale în baza rezultatelor obținute la testele predictive sau a realizării analizei la nivelul disciplinei, pe fiecare clasă.
	Octombrie 2019
	Director,
Responsabili comisii metodice


	Documentaţie specifică

	Planificările semestriale și anuale sunt elaborate respectându-se programele școlare în vigoare, specificitatea fiecărui colectiv. 
	Documente de planificare întocmite

	Implicarea și responsabilizarea tuturor cadrelor didactice în demersul de dezvoltare a competențelor de bază 
	Consilierea cadrelor didactice de la disciplinele care nu sunt evaluate prin examene naționale cu privire la strategiile și instrumentele de suport necesare dezvoltării competențelor evaluate prin examene naționale
	Conform graficelor 
	Director,
Responsabili comisii metodice


	Documentaţie specifică

	Nr. de activități de îndrumare/ sprijin derulate de responsabilii de comisii
	Liste de prezență

Procese verbale

	
	Organizarea de asistențe pentru monitorizarea respectării prevederilor programelor școlare și a tratării diferențiate a elevilor
	Conform graficului de inspecție școlară
	Comisia curriculum 

	Documentaţie specifică

	În cadrul asistențelor  se va oferi sprijin metodic colegilor de aceeași specialitate
	Fișe de asistență

	
	Formarea profesională prin acţiuni metodice care să urmărească dezvoltarea competenţelor didactice 

(lecţii demonstrative, ateliere de lucru având ca temă proiectarea demersului didactic etc.) în aplicarea corecta a curriculum-ului in vigoare
	Conform graficului acțiunilor metodice
	Responsabil formare continuă
	Documentaţie specifică

	Procese verbale de la acțiunile metodice desfășurate
	Nr. de acțiuni metodice

	
	Consilierea cadrelor didactice în vederea formării la elevi a deprinderilor de citire independentă, a competenţelor de înţelegere a textului, a schemelor, tabelelor, graficelor, hărţilor de către elevi, la toate disciplinele de învăţământ
	Conform planificărilor 
	Responsabili comisii

	Documentaţie specifică

	Respectarea graficului de consiliere 
	Grafic de consiliere

	
	Monitorizarea modului în care este abordată lectura în activitatea de învăţare, a modului de implementare a planurilor elaborate la nivelul şcolilor, a măsurilor cu caracter reglator.
	Conform graficului 
	Responsabili comisii


	Documentaţie specifică

	Cuprinderea în graficul de monitorizare a unui număr de 3 discipline 
	Instrumente de evaluare a
a competenţelor
delecturăaleelevilor
Plan de măsuri

	Creșterea calității serviciilor educaționale oferite copiilor cu deficiențe în învățare
	Evaluarea iniţială şi de progress pentru elevii incluşi în programul de integrare şcolară cu sprijin educaţional
	Permanent
	Cadre didactice
	Documentaţie specifică

	Evaluarea tuturor elevilor
	Portofoliu 

	
	Monitorizarea elevilor cu deficiențe de învățare
	Octombrie 2019- Martie2020

	Responsabili comisii

	Documentaţie specifică

	Monitorizarea şi evaluarea semestrială a activităţii desfăşurate cu elevii
	Bază de date
Instrumente
de
monitorizare 
şievaluare

	Prioritate: Orientarea procesului didactic spre predarea-învățarea interactivă centrată pe elev, prin valorizarea progresului individual și prin asumarea responsabilității tuturor factorilor implicați.

	Formarea  cadrelor didactice în domeniul predării-învățării interactive centrată pe elev
	Întocmirea necesarului de formare a cadrelor    didactice  
	Decembrie 2019 – Martie 2020
	Responsabil formarea continuă
	Conform bugetului alocat 
	Cuprinderea unui număr de 10 de cadre didactice 
	  Grupele de formabili



	
	Organizarea și desfășurarea programelor de pregătire a debutanților în domeniul predării-învățării interactive centrată pe elev
	Semestrul al II-lea
	Responsabil formarea continuă
	Conform bugetului alocat 
	Participarea la formare a tuturor debutanților 
	Tabele de prezență

	
	Schimburi de experienţă pentru îmbunătăţirea practicilor de implementare a Curriculumului Naţional, promovând predarea-învățarea interactivă centrată pe elev
	Semestrul I 
	Formatori
	Documentaţie specifică

	Lista participanţilor
	Schimburi de experienţă  

	
	Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare acreditate care pun accent pe promovarea învățării centrate pe elev: Școala incluzivă, Managementul abandonului școlar etc.
	Conform ofertei de programe
	Responsabil formare continuă

Formatori 
	Conform bugetului alocat
	Lista participanţilor
	Tabele de prezență

	Organizarea demersului didactic având în vedere dezvoltarea competențelor teologice ale elevilor
	Urmărirea parcurgerii integrale a materiei la disciplinele teologice și a efectuării practicii pentru înțelegerea mai ușoară a cunoștințelor teoretice
	Permanent
	Director,

Spiritual,

Responsabil comisie teologică
	Conform bugetului alocat
	Monitorizarea activității desfășurate cu elevii
	Procese verbale,

Asistențe la oră

	
	Participarea la competiții de specialitate destinate Seminariilor Teologice
	Conform calendarului
	Consilier educativ
	Conform bugetelui alocat
	Rapoarte de activitate în urma pregătirii elevilor pentru concursuri
	Nr de elevi participanți și de premii obținute

	
	Schimb de experiență cu celelalte școli cu profil teologic din țară
	Septembrie 2019 – Mai 2020 
	Director,

Comisia teologică
	Conform bugetelui alocat
	Parteneriate încheiate cu alte școli teologice
	Procese verbale în urma întâlnirilor

	Organizarea activităților educaționale având în centru beneficiarul direct al educației
	Participarea elevilor la programele de pregătire suplimentară și consiliere în vederea pregătirii examenelor naționale
	Conform calendarului
	Director,

Responsabili comisii metodice
	Conform bugetelui alocat
	Planificarea desfășurării activităților de pregătire suplimentară în unitatea școlară
	Participarea elevilor la programele de pregătire suplimentară și consiliere în vederea pregătirii examenelor naționale

	
	Organizarea şi derularea olimpiadelor şi a concursurilor şcolare
	Conform graficului MEN
	Consilier educativ


	Conform bugetelor
	Decizii comisii

Rapoarte de activitate
	Organizarea şi derularea olimpiadelor şi a concursurilor şcolare

	
	Monitorizarea organizării și desfășurării simulărilor  examenelor naţionale 
	Conform graficului MEN
	Director,
Comisii metodice
	Documentaţie specifică

	Rapoarte de inspecţie
	Monitorizarea aplicării simulărilor pentru principalele disciplinele ale examenelor naţionale 

	
	Organizarea   examenului   naţional   de bacalaureat 2020;

Organizarea examenelor de certificare a competenţelor profesionale.
	Conform graficelor  si metodologiilor în vigoare
	Director,

Comisii metodice
	Conform bugetelor
	Rapoarte de examen
	Organizarea şi desfăşurarea examenelor naţionale 

	Participarea a cel puţin 80 % din numărul elevilor la activităţile educative cu caracter extraşcolar
	Elaborareacalendarului acţiunilor educative (CAE)  - programe:

-de prevenire şi combatere a consumului de substanţe toxice;

-de educaţie pentru cetăţenie democratică;

-de educaţie globală;

-de educaţie cultural artistică, ştiinţifică;

-de educaţie   de    mediu    în   învăţământul preuniversitar,

programe
de
educaţie pentru diversitate;

-de acţiune civică în comunitatea locală.

-de educaţie pentru sănătate;

-de educaţie pentru securitate personală;

-de prevenire a traficului de fiinţe umane;

-de organizare a unor cercuri / cenacluri / elaborarea de reviste şcolare; constituirea şi participarea la concursuri care vizează securitatea elevilor:,,Sanitarii pricepuţi’’,Prietenii pompierilor’, ,,Educaţie rutieră-educaţie pentru viaţă’’, ,,Cu viaţa mea apăr viaţa’’ etc.

-de organizare a unor activităţi extracurriculare atractive, diversificate (activităţi aniversare/ comemorative, sesiuni de comunicări ştiinţifice, etc.)
	Octombrie 2019
	Consilier educativ
	Conform bugetelor
	Distribuirea programului în unitatea școlară
	Calendarul acţiunilor educative

	
	Desfășurarea activităților de educație extrașcolară/ programul “Școala Altfel” 2020
	Conform planificărilor/ grafic MEN
	Director,
Consilier educativ
	Conform bugetelor
	Cant.: Numărul de activităţi/an şcolar.
Cantitativ:
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Calitativ:

· Gradul de implicare a elevilor
	Rapoarte de progres



	Dezvoltarea parteneriatului internațional în scopul îmbunătățirii procesului de predare - învățare
	 Realizarea analizei şi a diagnozei activitaţii 
	Octombrie 2019

	Responsabil proiecte
	Documentaţie specifică

	Existenţa, structura, conţinutul corespunzător al analizei de nevoi 
	Raportul anual de activitate;

Planul operațional 



	
	Informarea periodică şi ritmică cu privire la apeluri, ghiduri, parteneri, documente și instrumente specifice programelor: Erasmus+/ Serviciul Eurodesk/POCU/ granturi SEE.
	Conform graficului         
	Responsabil proiecte
	Documentaţie specifică

	Mesaje transmise pe e-mail. 

 Reuniuni de informare, Fly-ere, afișe, materiale promoționale
	Listele de participanţi

Număr de evenimente desfășurate

	
	Facilitarea   găsirii   de   parteneri-instituţii şcolare  din  UE  -  pentru  unităţile  de învăţământ interesate de cooperarea internaţională prin proiecte în cadrul programului pentru perioada 2014-2020 al Comisiei Europene, Erasmus+
	Permanent

	Responsabil proiecte
	Documentaţie specifică

	Consilierea   fiecărui cadru didactic care dorește accesarea unui proiect european
	Baza de date

	
	Promovarea programului Erasmus+
	Noiembrie 2019
	Responsabil proiecte 
	Documentaţie specifică
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